_/‘-"‘"h )
" T
d -~ s':‘l
AT T Mﬂ—_‘—-—~":;;--~cc~ssJo REGIONAL

REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO O'HIGGINS

IIGGINS

Cuenta
Publica




Cuenta Publica a=d 4 CORE

Gobierno Regional de O'Higgins E] : IE! ] GUBIEHHU REGI““AL T EATHR SENERAL SO0 OIS
REGION Z 0'HIGGINS

MARCO NORMATIVO DE LA CUENTA PUBLICA

La Cuenta Publica que a continuacién presenta el Gobernador Regional, Pablo Silva Amaya, da cumplimiento a
lo establecido en la Ley Organica Constitucional de Gobierno y Administracion Regional. En particular, se atiende
lo dispuesto en su articulo 26°, que sefiala: que “El gobernador regional, en el mes de mayo de cada afo, dard
cuenta al consejo regional de su gestion como ejecutivo del gobierno regional, a la que deberd acompanar el
balance de la ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera. La cuenta publica, el balance de
ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera deberdn ser publicados en la pdgina web del
correspondiente gobierno regional. El incumplimiento de lo establecido en este articulo serd considerado causal
de notable abandono de sus deberes por parte del gobernador regional”.

En base a lo anterior, la Cuenta Publica Regional contempla materias desde el 01 de enero al 31 de diciembre de
2025, siendo sus principales capitulos los siguientes:

e A)CUENTA PUBLICA
e B) BALANCE EJECUCION PRESUPUESTARIA
e C) ESTADO SITUACION FINANCIERA
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Introducion

Hemos culminado el primer ano del segundo periodo de administracion del
Gobernador Regional Pablo Silva Amaya, con grandes logros en materia de
inversion social que han permitido mejorar la calidad de vida de nuestra
comunidad regional.

En esta Cuenta Publica damos a conocer el estado de nuestra ejecucion
presupuestaria entre enero y diciembre de 2025, donde destacamos el sello
social e inclusivo de nuestro Gobierno Regional que ha puesto en el centro a
las personas y sus multiples necesidades. Especialmente relevante fue la
inauguracion del primer Centro de Rehabilitacion Teleton en la Region de
O'Higgins, financiado integramente por el Gobierno Regional y su Consejo
Regional de O'Higgins.

Pero tambien avanzamos, con conviccion, para mejorar la salud publicay la
seguridad ciudadana de todas y todos nuestros habitantes, a traves de
importantes iniciativas para la region y el pais, como son la construccion del
Centro de Salud Familiar “Dr. Joaquin Contreras Silva”, en Requinoa; la
conservacion del Hospital de Graneros; la reposicion y remodelacion de
postas de salud rural; la reposicion de la 5ta Comisaria de Carabineros de
Peumo; la reposicion de cuarteles y la adquisicion de carros cisterna para
Bomberos, y el avance del proyecto de instalacion de porticos lectores de
patentes en el acceso y salida de las 33 comunas, entre otros proyectos, con
el firme proposito de transformar a la Region de O'Higgins en la mas segura
de Chile.

Tambien hemos dado un fuerte impulso a la electromovilidad en la Region
de O'Higgins, a traves de la incorporacion de mas Buses Electricos para
Rancagua, y el avance del programa de Chatarrizacion “Mi Colectivo
Electrico O'Higgins”, financiado por el Gobierno Regional y ejecutado por el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, dando una clara senal de
compromiso con el medioambiente. Asimismo, concretamos un importante
proyecto de remodelacion de las estaciones de trenes en Requinoa y
Rosario, para que miles de vecinas y vecinos puedan volver a usar este medio
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En materia de deportes y calidad de vida, entregamos al uso de la
comunidad la piscina temporada del Centro Deportivo Comunitario de
Rancagua, con la que dimos un fuerte impulso a la practica recreativa y
competitiva de la natacion durante todo el ano. A este importante proyecto,
se suman cientos de iniciativas financiadas a traves del 8% FNDR
Comunitario, donde el ano 2025 incorporamos la linea de Mascotas.

Estas y muchas otras importantes iniciativas reflejan el compromiso social
del Gobernador Pablo Silva Amaya, que ha liderado una institucion que se
compromete con la participacion ciudadana, que otorga un trato digno a las
personas, liderando procesos colaborativos y transparentes en la
designacion de recursos.

Tal como ha sido el compromiso del Gobierno Regional desde que asumio
nuestra maxima autoridad regional, seguiremos respetando la identidad de
cada una de las 33 comunas de O'Higgins y sus comunidades, priorizando
inversiones e iniciativas que respondan a las hecesidades de sus autoridades
locales y organizaciones sociales, trabajando en forma colaborativa con los
33 alcaldes y alcaldesas. Queremos que la gente se sienta participe de la
solucion del problema y del crecimiento y fortalecimiento de su territorio, a
traves de la postulacion de proyectos que surjan y se prioricen desde la
propia comunidad a partir de sus realidades y necesidades locales.
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EJES DE ACCION PARA UNA REGION DE TODAS Y TODOS

1 ENFOQUE DE GENERO

1.1 Violencia intrafamiliar y contra la mujer.

En el ambito de la proteccion y recuperacion de mujeres victimas de violencia, durante el afio 2025 el Gobierno
Regional financié la ejecucién de la iniciativa “Transferencia Centro de Atencién Reparatoria para Mujeres
Victimas de Violencia Contra las Mujeres (VCM) Grave”, cddigo BIP 40028480-0, la cual permitié brindar atencion
especializada a un total de 185 mujeres de la Regidn de O’Higgins.

Esta intervencidn tuvo cobertura en diversas comunas del territorio, incluyendo Chépica, Codegua, Coltauco,
Doiihue, La Estrella, Litueche, Machali, Malloa, Mostazal, Olivar, Paredones, Peralillo, Peumo, Pichidegua,
Pichilemu, Rancagua, Rengo, San Fernando, San Vicente y Santa Cruz, asegurando el acceso a apoyo reparatorio
en contextos de alta vulnerabilidad.

En términos de resultados, el programa evidencié un desempeino destacado en su proceso de recuperacion,
alcanzando un 82,45% de egresos favorables, superando ampliamente la meta establecida para el afio 2025, que
correspondia a un 40%. En concreto, 47 de un total de 57 mujeres egresadas lograron resultados positivos en su
proceso de intervencioén, reflejando la efectividad del modelo implementado.

El proyecto se ejecutd con recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), contemplando su término
programado para diciembre de 2025. Asimismo, se consideré su continuidad y sostenibilidad a través de
financiamiento sectorial del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género, lo que permite asegurar la
permanencia de esta prestacion durante el periodo 2025-2026.

Esta iniciativa representa un avance significativo en la implementacién de politicas publicas orientadas a la
reparacion integral de mujeres victimas de violencia, garantizando un enfoque de derechos y perspectiva de
género en la atencién entregada. A su vez, da cuenta de un enfoque regional comprometido con la equidad de
género, la descentralizacidn de los servicios de atencidn y la inclusion de grupos histdricamente invisibilizados.

El Gobierno Regional continuard fortaleciendo este eje de trabajo en coordinacion con actores locales,
organizaciones sociales y servicios publicos, en el marco de una politica publica integral, pertinente
territorialmente y con enfoque de derechos
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2 EMPLEO Y TRABAJO DIGNO

2.1 Fomento a instalacién nuevos emprendimientos y empresas

El programa “Transferencia Emprende Abeja Normal y Zonas Rezagadas de O’Higgins 2022/2023”, cédigo BIP
40043809-0, contempld una inversién total de M$3.389.800, siendo ejecutado por Sercotec. Durante el afio
2025, en el marco de la cuenta publica, esta iniciativa permitié fortalecer el emprendimiento femenino en la
region, beneficiando a un total de 746 mujeres, quienes accedieron a financiamiento, capacitacién vy
acompafiamiento técnico para el desarrollo y consolidacién de sus negocios, con especial énfasis en territorios
pertenecientes a zonas rezagadas. Este programa contribuyé de manera significativa a la autonomia econdémica
de las mujeres, impulsando la generacion de ingresos y el dinamismo de las economias locales, en coherencia
con los lineamientos de equidad de género y desarrollo territorial impulsados por el Gobierno Regional.

El programa “Transferencia Programa de Apoyo a la Reactivacion PAR Creando Valor para O’Higgins 2022",
cédigo BIP 40042917-0, ejecutado por CORFO desde el afio 2022, con una inversion FNDR de M$4.602.000,
finalizé su ejecucién durante el afio 2025, alcanzando un 100% de avance en su ejecucién financiera y fisica,
beneficiando a 688 pymes de la region de O’Higgins. Esta iniciativa tuvo como objetivo contribuir a la reactivacién
econdmica regional, fortaleciendo el potencial productivo y la gestidn de las pequefias y medianas empresas,
permitiéndoles acceder a nuevas oportunidades de negocio y avanzar hacia su sostenibilidad. En materia de
equidad de género, si bien se establecié como meta inicial beneficiar al menos a 120 empresas lideradas por
mujeres, los resultados alcanzados superaron ampliamente lo proyectado, registrando 268 empresas lideradas
por mujeres del total de beneficiarios, lo que representa un cumplimiento de 233% de la meta originalmente
establecida, evidenciando un impacto significativo en la participacién femenina dentro del ecosistema
productivo regional

El programa “Capacitacion Yo Emprendo Avanzado”, cddigo BIP 40042777-0, ejecutado por el Fondo de
Solidaridad e Inversién Social (FOSIS), tiene por objetivo apoyar a personas en situacién de pobreza y/o
vulnerabilidad que desarrollan actividades econdmicas auténomas, fortaleciendo sus capacidades para generar
ingresos mayores y mas estables a partir de su actividad independiente.

Durante el aifio 2025, el programa alcanzé un 100% de ejecucidn, beneficiando a 2.170 emprendedoras y
emprendedores de las 33 comunas de la Region de O’Higgins, mediante la entrega de capacitacién, asesoria
técnica y capital de trabajo.

Con el financiamiento del Gobierno Regional y la ejecucién a cargo de Sercotec, se implementé un programa en
apoyo a 15 Empresarios/as de Menor Tamafio, que resultaron afectados/as por el incendio ocurrido del sabado
04 de febrero de 2025 en la comuna de Peumo. Con este programa se apoyo a los emprendedores para que
pudieran retomar sus actividades productivas en el menor plazo posible y permanecer insertos en el mercado.
La inversién fue por M$ 106.503.
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A través del proyecto “Transferencia de Innovacién Social: Inclusién y Turismo”, ejecutado por la
Universidad de O’Higgins, se cred la Cooperativa de Trabajo “La Inclusion la Hacemos Todos”,
integrando a personas dentro del espectro autista, familias cuidadoras y profesionales.

El proyecto promueve un modelo innovador de inclusidon sociolaboral con arraigo territorial, con
acompafiamiento técnico, equipamiento y articulacion con servicios publicos. Su primera unidad
productiva es la cafeteria “TEA Time”, que también funcionard como espacio de orientacién para
familias de la region.

3 SALUD, CALIDAD Y ACCESO

3.1 Discapacidad, Género y Ayudas Técnicas (AT)

El Gobernador Pablo Silva Amaya ha demostrado siempre un gran compromiso hacia la inclusién de las personas
con discapacidad. En este contexto durante el afio 2025 se han materializado una serie de acciones que
evidencian esta dedicacion.

El proyecto “Transferencia para el Desarrollo de los Juegos Parapanamericanos Juveniles Chile 2025”, cédigo BIP
40075035-0, ejecutado por el Instituto Nacional de Deportes (IND), se desarrollé entre los meses de octubre y
noviembre de 2025, con una inversién total de $797.163.450, llevando a cabo competencias deportivas en las
comunas de Machali, Rengo y Santa Cruz, posicionando a la Regidn de O’Higgins como sede de un evento
internacional de alto impacto deportivo y social. Durante su ejecucion, el evento registrd una asistencia estimada
de aproximadamente 15.900 espectadores a nivel regional, con una concurrencia cercana a 5.300 personas por
comuna durante los 10 dias de competencia. Asimismo, se promovid activamente la participacion de la
comunidad, especialmente del publico escolar, fortaleciendo el vinculo entre el deporte paralimpico y la
ciudadania. En el ambito deportivo, el proyecto contempld la participacion de alrededor de 252 paradeportistas,
en disciplinas como Parapowerlifting en Machali, Para Tenis de Mesa en Rengo y Futbol PC en Santa Cruz,
contribuyendo al desarrollo del deporte adaptado y a la inclusidn a nivel regional e internacional. De igual forma,
la iniciativa contd con la participacion de 339 voluntarias y voluntarios de la regidn, quienes fueron capacitados
y apoyados en su labor durante el desarrollo del evento, promoviendo la participacién ciudadana y el sentido de
pertenencia territorial, fortaleciendo asi el capital humano local.

Dentro de las acciones desarrolladas durante el afio 2025 en materia de inclusién, destaco la realizacion del
Primer Encuentro Regional de Inclusidon para Municipalidades, instancia que permitié dar a conocer la apertura
del concurso FNDR Comunitario 2025 en su linea de Inclusion Social, asi como informar el inicio del Proyecto de
Ayudas Técnicas para la Regidén de O’Higgins. Este espacio, ademas, contribuyd a fortalecer la articulacién y los
vinculos de coordinaciéon entre los municipios, conectandolos con los distintos servicios publicos que integran la
Mesa Intersectorial de Discapacidad e Inclusion (MIDI), promoviendo un trabajo colaborativo en el territorio.
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En el marco del concurso 2025, se concreto la adjudicacidén de 54 proyectos, correspondientes a 35 iniciativas de
organizaciones privadas y 19 de instituciones publicas, abarcando las distintas lineas de financiamiento del fondo
de inclusion. Esto permitié una ejecucion efectiva de proyectos en el territorio, fortaleciendo la participacién
activa tanto de la sociedad civil como del sector publico. En la linea de accesibilidad comunitaria y acceso a la
salud, destaco la iniciativa ejecutada por el Hospital Dr. Franco Ravera Zunino, denominada “Accesibilidad a la
salud publica en Hospital Dr. Franco Ravera Zunino”, la cual contempld la adquisicion de equipamiento técnico
especializado para fortalecer los procesos de rehabilitacion y terapias del Servicio de Medicina Fisica,
beneficiando a pacientes de toda la regidn que requieren atencidn especializada.

Asimismo, se relevé el proyecto del Hospital San Juan de Dios de San Fernando, “Acoger y Cuidar: Optimizacion
de la Sala de Espera en Cuidados Paliativos”, orientado al mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de
la sala de espera de dicha unidad, mediante su adecuacion fisica y la incorporacidn de mobiliario clinico y de
descanso, con el objetivo de brindar un entorno digno, empatico y funcional para pacientes y sus familias.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del Gobierno Regional con la inclusién, promoviendo mejores
condiciones de acceso, atencién y calidad de vida para las personas, especialmente aquellas en situacion de
discapacidad o con necesidades de salud complejas.

El Concurso de Ayudas Técnicas del FNDR Comunitario tuvo como objetivo promover la igualdad de
oportunidades y la inclusién de las personas con discapacidad en las 33 comunas de la Region de O’Higgins. Esta
iniciativa se orientd a la entrega en comodato de ayudas técnicas adecuadas, confiables y sostenibles, destinadas
a fortalecer la autonomia personal, la calidad de vida y la participacion social de las personas beneficiarias, con
especial énfasis en su reinsercién e inclusién laboral. Para su ejecucion, se establecid un monto maximo de
postulacién de $20.000.000 por comuna, dirigido a organizaciones privadas sin fines de lucro.

El concurso, desarrollado durante el segundo semestre de 2025, alcanzé una cobertura comunal del 100%, con
participacién de la totalidad de las 33 comunas de la regidn. El monto total de financiamiento adjudicado durante
el periodo ascendié a MS$648.118. Gracias a la ejecucidn de los proyectos, se logré beneficiar a 1.637 personas,
mediante la entrega de un total de 2.678 ayudas técnicas, entre las que se incluyen audifonos, comunicadores,
handbike, prétesis oculares, coches neuroldgicos, andadores tipo grillo, mantas y chalecos con peso, notebooks
adaptados para personas con discapacidad visual, elementos sensoriales, protesis de pie y tobillo, grdas de
transferencia, vestibuladores, sillas de ruedas estandar, eléctricas y neuroldgicas, sillas de ducha, bafios
portatiles y audifonos supresores de ruido, entre otros.

El impacto de esta iniciativa ha sido significativo, contribuyendo directamente a mejorar la independencia, salud,
bienestar y calidad de vida de las personas beneficiarias, reduciendo barreras y facilitando su participacion en la
sociedad. Asimismo, el concurso permitié consolidar un modelo de gestidn colaborativo entre organizaciones
privadas, municipios, centros de salud y el Gobierno Regional, fortaleciendo la implementacién de politicas
publicas inclusivas en el territorio.
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3.2 Infraestructura para el mejoramiento de la atencidn de salud integral

Durante el afo 2025, el Gobierno Regional de O’Higgins reafirmd su compromiso con la equidad territorial,
finalizando proyectos criticos de infraestructura sanitaria que impactan directamente en la calidad de vida de
nuestras comunidades rurales.

En febrero de 2025, culmind con éxito el proyecto de conservacidén de las Postas Rurales de EI Membirillo y
Ranguil. Con una inversién de $210.284.000, se intervinieron 404 m?, permitiendo entregar instalaciones dignas
y seguras para 7.600 personas (5.100 hombres y 2.500 mujeres). Complementariamente, en la comuna de
Navidad, se finalizd durante el presente ejercicio la conservacion de la infraestructura APS/PSR en los sectores
de San Vicente, Rapel y Pupuya, cddigo BIP 40030896. Esta iniciativa, financiada via FNDR con una inversion de
M$690.907, logré completar el 100% de sus obras fisicas programadas para este afio, fortaleciendo la capacidad
de respuesta sanitaria en la zona costera de nuestra region.

La iniciativa “CONSTRUCCION CESFAM COMUNA DE GRANEROS”, cédigo BIP 30133463-0, se encuentra en etapa
de cierre administrativo y financiero, manteniendo pendientes las Ultimas gestiones asociadas al término
definitivo del proyecto. En este contexto, resta efectuar el pago de un estado de pago correspondiente al
contrato de Reposicion y Conservacién (RyC), por un monto de $7.975.715, asi como la devolucidn de retenciones
por $3.987.858. Ambos procesos quedaran finalizados una vez recepcionadas las respectivas boletas de garantia
exigidas contractualmente. Con ello, la iniciativa avanzard hacia el cierre total de su ejecucién financiera, dando
término a un importante proyecto de infraestructura de salud para la comuna de Graneros.

La Modernizacidn de la Posta Rural de Marchigiie, codigo BIP 40030248-0, un hito relevante del dltimo trimestre
de 2025 fue la finalizacion integral del proyecto de conservacion de la Posta Rural de Marchigiie. Tras completar
la fase de obras civiles, el proceso concluyd exitosamente en noviembre de 2025 con la adquisicidn total de los
equipos y equipamiento especializado. Con una inversion total de M$166.412 y bajo la unidad técnica del Servicio
de Salud O’Higgins, esta iniciativa beneficia directamente a 3.100 habitantes (1.600 hombres y 1.500 mujeres).
Gracias a este esfuerzo, la comunidad cuenta hoy con una infraestructura moderna, equipada con tecnologia de
punta para la atencion primaria, reduciendo la necesidad de traslados a centros urbanos.

La iniciativa “Conservacion Infraestructura Hospital de Graneros”, cédigo BIP 30451022-0, corresponde a la etapa
de ejecucidn, con una inversion de M$2.759.119, financiada a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR). El proyecto no ha iniciado su ejecucién fisica, encontrandose adjudicado y en proceso de firma de
contrato, lo que permitira iniciar las obras en el corto plazo. Cabe sefialar que el aporte del Gobierno Regional
se concentra en el financiamiento de las obras civiles, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de
infraestructura del recinto hospitalario. Esta iniciativa permitira fortalecer la red asistencial de la comuna de
Graneros, mejorando la calidad y oportunidad de la atencidon de salud para la comunidad, mediante la
conservacién y optimizacion de su infraestructura existente. El proyecto “Construccion CESFAM El Manzano”,
comuna de Las Cabras, cddigo BIP 30102928-0, se encuentra actualmente adjudicado por un monto de
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$1.572.341.756, en proceso de firma de contrato. Esta iniciativa contempla un financiamiento mixto, donde el
Gobierno Regional aporta recursos destinados a la ejecucion de las obras civiles durante el afio 2025, en
coordinacion con el Servicio de Salud. La materializacidn de este proyecto refleja el trabajo conjunto entre el
Gobierno Regional y el sector salud, evidenciando un compromiso transversal por fortalecer la infraestructura
sanitaria y mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna de Las Cabras.

El proyecto “Reposicion CESFAM Requinoa Dr. Joaquin Contreras”, cédigo BIP 30096430-0, con una inversion
total de M$8.657.032, alcanzé el 100% de ejecucidn de sus obras, realizandose su recepcidn provisoria en el mes
de mayo de 2025. Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de habilitacion de equipos y equipamiento,
proyectandose su inauguracién y puesta en marcha durante el primer semestre de 2026.

El proyecto “Conservacion Posta de Salud Rural La Punta, comuna de Mostazal”, cédigo BIP 40030111-0, continta
en ejecucion durante el periodo informado, alcanzando un 65% de avance fisico y financiero. La iniciativa
contempla obras de conservacién y mejoramiento de infraestructura orientadas a fortalecer las condiciones de
atencion de salud primaria para las vecinas y vecinos del sector La Punta y localidades cercanas, permitiendo
mejorar la calidad y funcionalidad de los espacios clinicos y administrativos del recinto.

El proyecto “Normalizacién Hospital San Vicente”, cédigo BIP 20159649-0, continla avanzando en su etapa de
diseio, correspondiente a una de las iniciativas de infraestructura hospitalaria mas relevantes para la provincia
de Cachapoaly la red asistencial regional.

Actualmente, el disefio mayor del proyecto se encuentra en ejecucién, contemplando el desarrollo de estudios
técnicos, arquitecténicos y de especialidades necesarias para proyectar la futura normalizaciéon del
establecimiento hospitalario, permitiendo responder a los actuales requerimientos de atencidn y crecimiento de
la demanda en salud de la comuna y sus alrededores.

La iniciativa busca fortalecer la capacidad resolutiva del Hospital de San Vicente, mediante infraestructura
moderna, funcional y acorde a estandares actuales de calidad, seguridad y eficiencia para la atencién de salud
publica.

El proyecto “Conservacion Infraestructura PSR San José del Carmen y CESFAM Palmilla”, cédigo BIP 40030123-0,
contemplé intervenciones orientadas al mejoramiento de la infraestructura de salud primaria de la comuna de
Palmilla, permitiendo fortalecer las condiciones de atencién para usuarias y usuarios del sistema publico de
salud. Las obras de conservacion del PSR San José del Carmen finalizaron durante enero del afo 2026,
permitiendo recuperar y mejorar espacios destinados a la atencién clinica y administrativa, contribuyendo a
entregar prestaciones de salud en mejores condiciones de seguridad, habitabilidad y funcionamiento para la
comunidad. La iniciativa forma parte de los esfuerzos impulsados por el Gobierno Regional de O’Higgins para
fortalecer la red de salud primaria en sectores rurales, avanzando en mayor equidad territorial y acceso oportuno
a servicios de salud para las comunidades.
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El proyecto “Conservacion Infraestructura PSR Cardonal de Panilonco y PSR Alto Ramirez, comuna de Pichilemu”,
codigo BIP 40030181-0, continud su ejecucidon durante el afio 2025, registrando avances en obras civiles,
consultorias y equipamiento para ambos establecimientos de salud rural.

Durante el periodo informado, la iniciativa alcanzé una inversién acumulada total de M$225.795, considerando
recursos ejecutados en afos anteriores y durante el ejercicio 2025. Asimismo, los componentes de consultorias
y equipamiento se encuentran finalizados, proyectandose el cierre de las obras civiles para el primer trimestre
del afio 2026. Este proyecto permitird fortalecer las condiciones de atencidon primaria de salud para las
comunidades rurales beneficiadas, mejorando la infraestructura y calidad de los espacios destinados a la
atencion de usuarias y usuarios de la comuna de Pichilemu

3.3 Consolidar la educacion publica

Durante el afio 2025, se logrd subsanar la totalidad de las observaciones formuladas por la Direccién de
Arquitectura en el proceso de revision de los antecedentes del proyecto, lo que permitié dejar en condiciones su
continuidad administrativa. En este contexto, el Gobierno Regional de O’Higgins financié la etapa de ejecucién
del proyecto “Reposicién Liceo San José del Carmen de Palmilla”, cddigo BIP 30091783-0, iniciativa que cuenta
con Acuerdo CORE N° 7413, de fecha 10 de enero de 2024, por un monto de M$13.430.846.

Asimismo, durante el periodo se consolidé el trabajo con la Direccion de Arquitectura, designada como Unidad
Técnica, suscribiéndose el respectivo convenio de mandato y avanzando en la preparacion del proceso de
licitacidn de las obras civiles, proyectado para su ejecucion. El proyecto contempla una superficie total de 7.791
m?2y permitira fortalecer significativamente la infraestructura educacional de la comuna, generando condiciones
adecuadas para la implementacion de un modelo de educacién dual, que integra la formacidn cientifico-
humanista y técnico-profesional.

Tras la revision técnica exhaustiva realizada por la Direccion de Arquitectura del MOP durante 2025, el
cronograma para el afio 2026 se centrara en el nuevo proceso de licitacion publica. Este paso es fundamental
para asegurar que las ofertas de las empresas constructoras se ajusten a los estandares técnicos actuales y al
presupuesto aprobado de $13.430.846.000. Esta obra no solo busca mejorar la calidad del entorno de
aprendizaje para los estudiantes de Palmilla, sino que también responde al compromiso de descentralizar la
inversién regional mediante el financiamiento del GORE.

Durante el afio 2025, la iniciativa Reposicion Parcial de Recintos Escuela Republica de Francia de Requinoa
(coédigo BIP 30439937-0), en su etapa de diseilo, alcanzé un 75% de avance financiero, beneficiando
directamente a 243 estudiantes de la comuna. El proyecto, cuyo monto adjudicado asciende a M$179.095, se
mantuvo en ejecucion durante el periodo, registrando un congelamiento de plazo debido a demoras en la
revisiéon de proyectos de especialidades. A la fecha, el disefio continta en desarrollo, quedando pendiente el
ultimo estado de pago, con un saldo por pagar de $44.773.750, proyectandose su pronta finalizacion para dar
paso a las siguientes etapas de inversion.
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Por su parte, el proyecto Reposicién Total del Colegio Artistico Santa Teresa de Machali (codigo BIP 40000897-
0), en etapa de disefio, conté durante el afio 2025 con un presupuesto autorizado de M$195.300, orientado a
fortalecer la infraestructura educativa de la comuna. Esta iniciativa beneficiara a 490 estudiantes y tiene como
objetivo ampliar la oferta educacional a ensefianza media, incorporando nuevos espacios y talleres
especializados que permitan consolidar su sello artistico. Al cierre del periodo, el disefio presenta un 15% de
avance financiero, con un saldo por pagar de $166.005.000, estimandose el término de contrato hacia el mes de
junio de 2026, lo que permitird avanzar hacia la materializacidon de este importante proyecto educativo.

En la comuna de Palmilla, durante el aifio 2025 se avanzd en la ejecucion de la iniciativa Conservacion Escuela La
Divina Gabriela de Navidad (cAdigo BIP 40052095), que cuenta con una inversion actualizada de $599.897.624 y
un plazo de ejecucion de 120 dias. Este proyecto, que busca mejorar las condiciones de diversos espacios del
establecimiento, presenta a la fecha un 80% de avance financiero, con un saldo por pagar de $61.348.516,
proyectandose su término durante el mes de mayo de 2026, en linea con los plazos contractuales establecidos.

El proyecto de conservacidn del Liceo Cardenal Caro de Marchigiie fue autorizado para su adjudicacidn con fecha
26 de noviembre de 2025, por un monto de $365.499.635. Posteriormente, la llustre Municipalidad de
Marchigle, en su calidad de Unidad Técnica, suscribid el Acta de Entrega de Terreno con fecha 6 de abril de 2026,
dando inicio al proceso de ejecucion de las obras.

La intervencién contempla un plazo estimado de ejecucion de 180 dias corridos, periodo durante el cual se
desarrollardn mejoras significativas en la infraestructura del establecimiento educacional.

Esta iniciativa reafirma el compromiso del Gobierno Regional con el fortalecimiento de la educacién publica,
especialmente en comunas rurales, contribuyendo a mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje para la
comunidad educativa.

El proyecto “Reposicién Escuela Unidn Mujeres Americanas, Bucalemu”, contempld una inversion total de
$10.204.456.214, destinada a la reposicion integral del establecimiento educacional ubicado en la comuna de
Paredones, constituyéndose en una de las inversiones mas relevantes en infraestructura educacional ejecutadas
en el territorio costero de la regidn. La iniciativa consideré un contrato de obras civiles por un monto de
$10.044.464.214, cuya ejecucion finalizé durante los ultimos meses del afio 2025, permitiendo concretar la
reposicidn de la infraestructura educativa del establecimiento, mejorando significativamente las condiciones de
ensefianza y aprendizaje para nifias, nifios y jovenes del sector de Bucalemu y localidades aledaias.

El proyecto contempld la construccidn y habilitacién de nuevos espacios educativos, administrativos y
recreativos, incorporando infraestructura moderna y acorde a estandares actuales de seguridad, accesibilidad
universal, eficiencia y calidad para la educacidon publica. Actualmente, la Municipalidad de Paredones fue
designada como unidad técnica para gestionar la adquisicion de equipos y equipamiento del establecimiento,
correspondiente a una inversiéon de $55.732.000 para equipos y $46.642.000 para equipamiento, proceso que
se encuentra en desarrollo. Asimismo, el proyecto considerd recursos asociados al item “Otros” por $6.000.000
y gastos administrativos por $51.618.000.
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Esta inversidn representa un avance significativo para el fortalecimiento de la educacidn publica en sectores
rurales y costeros de la Regidon de O’Higgins, permitiendo entregar mejores condiciones de infraestructura y
mayores oportunidades de desarrollo para las futuras generaciones del territorio.

3.4 Fortalecimiento de la educacidn técnico profesional

Durante el afio 2025, el Gobierno Regional de O’Higgins consolidé su compromiso con la educacion técnico-
profesional mediante la continuidad del Programa de Gestidon de Practicas Profesionales. Esta iniciativa
estratégica tiene como objetivo central potenciar la formacidon de estudiantes egresados, promoviendo su
insercién temprana y vinculacidn efectiva con la gestién publica regional.

En un esfuerzo por garantizar estandares de transparencia, inclusiéon y equidad, el acceso a estas oportunidades
se centraliza través del portal oficial www.practicasparachile.cl. Esta plataforma permitié asegurar la objetividad
y trazabilidad de los procesos de postulacidn, seleccién y asignacion, brindando igualdad de condiciones a todos
los aspirantes.

Asimismo, en un trabajo coordinado con el Servicio Civil, se resguardd rigurosamente el caracter formativo de
cada pasantia. Se procurd una asignacion pertinente de los seleccionados, alineando sus perfiles académicos y
competencias con los requerimientos técnicos de la institucién, asegurando asi experiencias de aprendizaje de
alto valor profesional.

Hitos y resultados de la gestién 2025:

Cobertura Institucional: Se integraron 22 estudiantes provenientes de 10 prestigiosas instituciones de educacién
técnica y superior, entre las que destacan: INACAP, Santo Tomas, AIEP, Instituto de Estudios Bancarios Guillermo
Subercaseaux, Liceo Comercial Jorge Alessandri Rodriguez, y las universidades de Chile, de O’Higgins, de Santiago
de Chile, de Valparaiso y Diego Portales.

Despliegue Operativo: Los pasantes se desempefiaron en areas clave para el desarrollo regional, incluyendo las
divisiones de: Comunicaciones; Presupuesto e Inversién Regional; Administracidn y Finanzas; Desarrollo Social y
Humano; Infraestructura y Transportes; Gestion y Desarrollo de Personas; y Asesoria Juridica.

Con la implementacién de este programa, el Gobierno Regional no solo contribuye al fortalecimiento del capital
humano técnico y profesional de la zona, sino que también fomenta la atraccién de nuevos talentos al sector
publico, aportando directamente al proceso de modernizacidn del Estado y a la eficiencia administrativa regional

3.5 Mesa de Movilidad

Durante el afio 2025, la Mesa de Gestion de Transito se consolidé como un eje estratégico clave del Plan Piloto
de Movilidad Urbana Rancagua—Machali, liderado por el Gobierno Regional, articulando de manera efectiva el
trabajo interinstitucional con la Unidad Operativa de Control de Transito (UOCT), el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones y los equipos técnicos de las municipalidades de Rancagua y Machali.

Gracias a esta coordinacién, se implementaron medidas concretas que hoy se traducen en mejoras visibles para
la ciudadania. Destaca la puesta en marcha del perimetro de exclusién en ambas comunas, una iniciativa que ha
permitido ordenar y regular el transporte publico, elevando los estandares de servicio y seguridad. Asimismo, las
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acciones de gestion de transito impulsadas han contribuido a reducir los tiempos de desplazamiento en la
conurbacidn Rancagua—Machali, mejorando la calidad de vida de miles de personas que diariamente se movilizan
por el territorio. En paralelo, se fortalecid la participaciéon ciudadana mediante instancias de didlogo vy
coordinacion en torno a proyectos estructurantes, como las obras en Escriva de Balaguer y Carretera del Cobre,
asegurando que el desarrollo de la infraestructura responda a las necesidades reales de la comunidad.

A ello se suma la instalacidon de paleteros en puntos estratégicos de Rancagua, una medida concreta que ha
reforzado la seguridad del transporte escolar, y el avance en el desarrollo de proyectos de semaforizacién en
Rancagua y Machali, orientados a optimizar los flujos vehiculares y fortalecer la seguridad vial. Estos avances
reflejan un compromiso decidido con una movilidad mas eficiente, segura y sustentable, poniendo en el centro
a las personas y mejorando de manera tangible la experiencia de desplazamiento en la regidn.

4 MEDIO AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

4.1 Gobernanza climatica e instrumentos para la gestion del cambio climatico

El afio 2024 se conforma el Comité Regional de Cambio Climatico presidido por el Gobernador Regional. El
CORECC segun la Ley Marco de Cambio Climatico 21.455 es el componente fundamental de la estructura
operativa de cambio climatico a nivel regional, que permite identificar e implementar acciones de adaptacién y
mitigacién de cambio climatico en los territorios y facilitar la ejecucién de las politicas nacionales en materia
de cambio climatico de manera coordinada. Durante el afio 2025 este Comité sesiones en 3 oportunidades.

El Gobierno Regional de O'Higgins consolida su compromiso con la acciéon climatica local tras liderar técnica y
administrativamente la elaboracion de los Planes de Accion Comunal de Cambio Climatico (PACCC) en las
municipalidades que solicitaron este apoyo. Con una inversion de M$493.000, hoy estos 29 planes son una
realidad: cada uno de ellos cuenta con un robusto proceso de participacidn ciudadana y ya han sido aprobados
por sus respectivos concejos municipales, siendo la primera vez que estos municipios cuentan con un Plan que
les permite afrontar los efectos del cambio climatico en sus respectivos territorios.

El Gobierno Regional de O'Higgins ha asumido el desafio de colaborar con las municipalidades de la regién, que
asi lo requirieron, con la elaboracién de sus respectivos Planes Comunales de Accién de Cambio Climatico
(PACCC), liderando técnica y administrativamente dicho proceso.

En este contexto, se encuentra invirtiendo MS493.000 en 3 licitaciones para el financiamiento de 29 planes de
accién comunal de cambio climatico (PACCCs). A la fecha, todas las comunas de la regién cuentan con su
instrumento de planificacidn para la accidn climatica local, lo que permitira incorporar criterios climaticos en
iniciativas con pertinencia territorial,

Junto con ello, el primer trimestre del este afio 2026 se adjudicd la licitacidn publica para la actualizacidn del Plan
Regional de Accién de Cambio Climatico (PARCC) de la Regidn por un monto de M$109.900.
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4.2 Infraestructura de Riego y Tecnologizacion

El programa “Mejoramiento de la Gestion en Riego Regidn del Libertador”, cédigo BIP 40022983-0, con una
inversion total aprobada de M$9.000.000, inicid su ejecucion en el afio 2021, alcanzando al afio 2025 un 90% de
avance.

A la fecha, se han bonificado 108 obras de acumulacién, conduccidn, distribucién y/o telemetria, por un monto
total de $7.342.824.699, de las cuales aproximadamente un 65% se encuentran completamente construidas y
pagadas.

Estas intervenciones han permitido incrementar la capacidad de acumulacidon de aguas de riego, mejorar la
eficiencia en el uso del recurso hidrico y fortalecer la seguridad de riego en la regidén. En este contexto, se ha
logrado el mejoramiento de 1.125,23 hectareas agricolas, junto con el aumento de 415,5 hectéreas tecnificadas,
alcanzando una eficiencia promedio cercana al 80%.

Asimismo, el programa ha considerado la ejecucion de asesorias profesionales en materias organizacionales,
técnicas y legales a 30 Organizaciones de Usuarios de Aguas, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion del
recurso hidrico a nivel territorial.

Por otra parte, el programa ejecutado por INDAP “Transferencia Obras Menores de Riego Intrapredial — INDAP —
O’Higgins”, codigo BIP 40055253, con un monto aprobado de M$1.219.600 por parte del Gobierno Regional,
alcanzé un 98% de avance en su ejecucidn presupuestaria, superando ampliamente las metas originalmente
comprometidas. En este contexto, el programa logré un 207% de cumplimiento en la cantidad de pequefios
productores beneficiados y un 170% en la superficie intervenida, alcanzando un total de 498 agricultores y
agricultoras beneficiadas y la intervencion de 854 hectareas.

La iniciativa estuvo orientada a apoyar a pequefios productores afectados por eventos agroclimaticos adversos,
contribuyendo a mejorar y mantener la seguridad de riego en sus sistemas productivos. Entre los principales
resultados, destaca la inversién de recursos en proyectos focalizados en zonas del secano de la Regidn de
O’Higgins, territorio particularmente afectado por la sequia prolongada, permitiendo fortalecer la disponibilidad
de agua para riego y la continuidad de la actividad agricola en condiciones de alta vulnerabilidad hidrica.

El programa ejecutado por INDAP “Transferencia Programa de Riego Asociativo INDAP, O’Higgins”, cddigo BIP
40055249, con un monto aprobado de M$3.030.300, tiene por objetivo contribuir al desarrollo productivo de la
Agricultura Familiar Campesina mediante el cofinanciamiento de obras de riego y drenaje asociativas. Durante
su ejecucion, el programa alcanzé un 99% de avance presupuestario, superando las metas comprometidas, con
un 112% de cumplimiento en productores que mejoran la disponibilidad de riego, un 105% en productores
afectados por emergencia climatica, y un destacado 509% y 337% de cumplimiento en superficie intervenida,
respectivamente. En total, la iniciativa beneficid a 2.129 pequefios agricultores y agricultoras (1.713 hombres y
416 mujeres), permitiendo la intervencion de 12.572 hectareas, de las cuales 10.194 hectareas mejoraron su
disponibilidad de riego y 2.337 hectareas aseguraron su abastecimiento hidrico en contextos de emergencia
climatica.
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Entre los principales resultados, destaca la ejecucion de 55 obras de riego asociativas, las cuales fortalecieron la
disponibilidad de agua para mas de 2.000 pequefios productores y sus familias. Dentro de estas, se incluyen
iniciativas relevantes como la construccién de sistemas de bombeo con energia fotovoltaica en Coltauco, la
rehabilitacion del tranque Nincunlauta en San Fernando, y el revestimiento de canales en comunas como San
Vicente, Santa Cruz y Rengo, contribuyendo a enfrentar los efectos de la sequia y mejorar la seguridad hidrica en
la regién.

El programa ejecutado por INDAP “Transferencia Riego Intrapredial y Tecnificacién de Riego, INDAP O’Higgins”,
cédigo BIP 40055258, con una inversion de M$2.041.600, tiene por objetivo cofinanciar inversiones destinadas
a mejorar la disponibilidad y eficiencia del recurso hidrico en la Agricultura Familiar Campesina, mediante la
incorporacién de tecnologias de riego y drenaje.

A la fecha, el programa registra un 64% de avance en la ejecucidén presupuestaria del monto total del convenio.
En este contexto, ha beneficiado a 150 agricultores y agricultoras, de los cuales 56 corresponden a usuarios
afectados por emergencia climatica y 94 a productores que mejoran su disponibilidad de agua de riego,
interviniendo 854 hectdreas.

Entre los principales resultados, destaca la inversidn de recursos en proyectos focalizados en zonas del secano
de la Regidn de O’Higgins, permitiendo mejorar la eficiencia en el uso del agua mediante la incorporacién de
tecnologias de tecnificacion y acumulacién, contribuyendo a mantener la produccidn agricola en contextos de
escasez hidrica y fortaleciendo la resiliencia de los pequefios productores frente a la sequia prolongada.

4.3 Proyectos de Saneamiento Sanitario y agua potable Rural

Con financiamiento del Gobierno Regional de O’Higgins, durante el afio 2025 se avanzé de manera significativa
en el desarrollo de proyectos de infraestructura sanitaria, fundamentales para mejorar las condiciones de vida,
salud y dignidad de las comunidades de la regidn, especialmente en sectores rurales y urbanos con déficit de
servicios basicos.

Durante el afio 2025 se ejecutaron las obras civiles de cinco importantes proyectos sanitarios: Construccion
Casetas Sanitarias Puente Negro, San Fernando con un 39% de avance fisico, la ampliacidon Red de Alcantarillado
Machali a Sector Nogales, Machali con un 98% de avance, la construccidn Casetas Sanitarias Localidad San
Francisco, comuna de Palmilla con un 68% de avance, la construccion Casetas Sanitarias Villa Ester Rodriguez con
un 100% de avance y Construccion Casetas Sanitarias Litueche Urbano Il Etapa con un 16% de avance. Estas
iniciativas, en conjunto, beneficiaran a mas de 18.350 personas, con una inversion global que supera los
M$8.722.973.

En cuanto a los proyectos en etapa de gestion y planificacidn, se prevé que durante el primer semestre de 2026
finalicen los tramites administrativos que permitan licitar y adjudicar en el segundo semestre los siguientes

proyectos: Construccion Casetas Sanitarias Navidad Urbano, comuna de Navidad y Construccidon Casetas
Sanitarias Zona Urbana etapa | y etapa Il, Comuna de Pichilemu.
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Estas obras contemplan una inversion inicial estimada de M$56.000, y beneficiaran aproximadamente a 20.500
personas, contribuyendo a cerrar brechas sanitarias en zonas urbanas de estas comunas costeras. u Finalmente,
se encuentran en proceso de revision de antecedentes técnicos, presupuestarios y elaboracién de convenios los
siguientes proyectos: Construccion Casetas Sanitarias Pichidegua Urbano, Reposicion Colectores de Aguas
Servidas Poblacién Las Brisas, Olivar, Construccion Casetas Sanitarias Calle José T. Medina — Calle Capitan
Astorga, Mostazal, Construccién Casetas Sanitarias R. de Alcones — Mallermo, Marchigue y Construccion
Saneamiento Sanitario Villa Maria, Comuna de Requinoa. Estas iniciativas estan proyectadas terminar sus
trdmites administrativos durante el 2026 con ejecucion en el aiflo 2027, y representan una inversidén conjunta
inicial de M$15.671.000, beneficiando a mas de 5.000 personas de la regién de O’Higgins.

El proyecto “Ampliacion Servicio de Agua Potable Chépica a sector El Zapal”, cddigo BIP 40037869-0, continua
en ejecucién durante el periodo informado, avanzando en la ejecucidn de las obras civiles destinadas a dar
respuesta a una necesidad histdrica de la comunidad del sector El Zapal, comuna de Chépica. Se estima que las
obras finalicen durante el afio 2026.

La iniciativa busca resolver un importante problema de desigualdad territorial y sanitaria asociado a la falta de
acceso continuo y seguro a agua potable para las familias del sector, permitiendo extender la red de
abastecimiento hacia una localidad que, pese a encontrarse anexa al radio urbano consolidado, actualmente no
cuenta con un sistema formal de distribucion de agua potable.

En la actualidad, el suministro de agua para las y los habitantes del sector es realizado por el municipio mediante
camiones aljibes, servicio que debe ejecutarse al menos dos veces por semana, generando un importante
impacto en el presupuesto municipal y una solucién transitoria que no garantiza condiciones adecuadas vy
permanentes de abastecimiento para la poblacion. Asimismo, la acumulacion de agua en estanques
domiciliarios, muchas veces en deficientes condiciones de mantencidn, genera riesgos sanitarios para la
comunidad, aumentando la vulnerabilidad de las familias frente a enfermedades asociadas al almacenamiento
inseguro del recurso hidrico. Frente a esta realidad, el proyecto contempla la extensidén y habilitacion de
infraestructura sanitaria que permitira entregar acceso continuo, seguro y de mejor calidad al agua potable para
las familias beneficiadas, mejorando significativamente sus condiciones de vida, salud y bienestar.

Con estas acciones, el Gobierno Regional reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la infraestructura
sanitaria como eje esencial para el desarrollo humano, la equidad territorial y la sostenibilidad del entorno en la
Region de O’Higgins.

4.4 Eficiencia energética

Durante el ano 2025, el Gobierno Regional de O’Higgins continud impulsando importantes inversiones en
infraestructura de alumbrado publico para la comuna de Pichilemu, orientadas a fortalecer la seguridad, mejorar
la calidad de vida y recuperar espacios publicos para las comunidades urbanas y costeras del territorio.
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En este contexto, la iniciativa “Reposicion de Alumbrado Publico Interior, comuna de Pichilemu”, codigo BIP
40010448-0, finaliz6 completamente su ejecucién durante el afio 2025, con una inversién total de M$1.180.468,
permitiendo la reposicion y modernizaciéon de 1.898 luminarias en distintos sectores de la comuna. Esta
intervencién beneficid directamente a mas de 3.943 personas, contribuyendo a generar espacios mas
iluminados, seguros y adecuados para el desarrollo de actividades cotidianas.

Asimismo, el proyecto “Reposiciéon del Alumbrado Publico Zona Costera, comuna de Pichilemu”, cédigo BIP
40010450-0, continud en ejecucion durante el periodo informado, alcanzando un 65% de avance fisico en sus
obras civiles y acumulando una ejecucién financiera superior a los M$1.108.090. La iniciativa proyecta su término
para el primer semestre del afio 2026, permitiendo extender los beneficios de una infraestructura de iluminacidn
mas eficiente y segura hacia sectores costeros de la comuna. Ambos proyectos representan una inversién
estratégica para el fortalecimiento de la infraestructura urbana y la seguridad publica de Pichilemu, avanzando
en mayor equidad territorial, eficiencia energética y mejoramiento de la calidad de vida para las vecinas y vecinos
de la comuna.

El proyecto “Reposiciéon del Alumbrado Publico Rural, comuna de Marchigle”, cédigo BIP 40009195-0, finalizd
su ejecucidn durante el afo 2025, permitiendo mejorar significativamente las condiciones de seguridad vy
conectividad en diversos sectores rurales de la comuna. La iniciativa contempld la reposiciéon y modernizacidon
del sistema de alumbrado publico, incorporando nuevas luminarias con tecnologia de mayor eficiencia
energética, contribuyendo a fortalecer la seguridad vial y peatonal, mejorar la calidad de vida de las comunidades
y avanzar en mejores condiciones de habitabilidad para los sectores rurales de Marchigtie.

La iniciativa de inversion “Mejoramiento Integral de Alumbrado Publico, comuna de Machali”, cédigo BIP
40055328-0, con una inversion total de M$3.694.585.- que comenzd su ejecucion en agosto de 2024 y termino
en junio de 2025, beneficiando a mas de 52.505 personas, con el recambio 7557 luminarias a tecnologia LED
ademads de un avanzado sistema de tele gestién de dichas luminarias.

El proyecto “Transferencia Plan de Eficiencia Energética Sector Transporte: Mi Colectivo Eléctrico O'Higgins”, con
una inversién de M$3.517.430, tiene por objetivo subsidiar el recambio de vehiculos de transporte publico
menor por autos eléctricos en la regidn. Esta iniciativa es ejecutada por la Agencia de Sostenibilidad Energética
del Ministerio de Energia. Durante el afio 2025, se entregaron 41 nuevos vehiculos eléctricos, alcanzando a la
fecha un total de 54 autos eléctricos adjudicados.

El proceso de postulacion al programa fue lanzado el 13 de marzo de 2024 y se mantiene vigente al afio 2026,
con el objetivo de completar la entrega de un total de 154 vehiculos eléctricos, promoviendo una movilidad mas
limpia, eficiente y sustentable en la Region de O’Higgins.

El proyecto “Transferencia Plan de Eficiencia Energética Sector Transporte: Mi Colectivo Eléctrico O'Higgins”, con
una inversién de M$3.517.430, tiene por objetivo subsidiar el recambio de vehiculos de transporte publico
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menor por autos eléctricos en la regidn. Esta iniciativa es ejecutada por la Agencia de Sostenibilidad Energética
del Ministerio de Energia.

Durante el afio 2024, se realizo la entrega de 13 vehiculos eléctricos, incluyendo la instalacién de sus respectivos
cargadores domiciliarios, beneficiando a colectiveros de distintas comunas de la regién. Posteriormente, durante
el afo 2025, se entregaron 41 nuevos vehiculos eléctricos, alcanzando a la fecha un total de 54 autos eléctricos
adjudicados.

El proceso de postulacion al programa fue lanzado el 13 de marzo de 2024 y se mantiene vigente durante el afo
2026, con el objetivo de completar la entrega de un total de 154 vehiculos eléctricos, promoviendo una movilidad
mas limpia, eficiente y sustentable en la Regién de O’Higgins.

El proyecto “Transferencia Plan de Eficiencia Energética Sector Edificacidon: Programa Casa Solar Adulto Mayor
O’Higgins”, ejecutado por la Agencia de Sostenibilidad Energética del Ministerio de Energia, con una inversién
de MS$2.000.000, constituye una iniciativa emblematica en materia de sostenibilidad y apoyo a los hogares de
personas mayores en la regidn. Durante el afio 2024, se realizd un exitoso proceso de postulacion, alcanzando
un total de 12.812 postulaciones, lo que reflejé el alto interés y la necesidad existente en la comunidad. En tanto,
durante el afio 2025, se concreto la instalacion de 700 sistemas fotovoltaicos domiciliarios, cumpliendo en su
totalidad la meta comprometida.

Estas instalaciones fueron distribuidas equitativamente en el territorio, beneficiando a 315 viviendas en la
provincia de Cachapoal, 210 en la provincia de Colchagua y 175 en la provincia de Cardenal Caro, permitiendo
avanzar en mayor equidad territorial.

La implementacion de este programa ha contribuido de manera directa a la reduccién del gasto energético de
los hogares beneficiados, promoviendo el uso de energias limpias y sustentables, y mejorando significativamente
la calidad de vida de las personas mayores de la regién

El Programa de Recambio de Calefactores, cédigo BIP 40049751, continué avanzando de manera sostenida
durante el afio 2025, consolidando su implementacién como una de las principales iniciativas regionales en
materia de descontaminacion atmosférica. En el marco de su ejecucidn, durante el afio 2024 se concreto la
adquisicion de 2.036 calefactores, correspondientes a 411 equipos de la linea pellet y 1.625 equipos de aire
acondicionado, asegurando la disponibilidad de equipamiento para su posterior instalacidon. Durante el afio 2025,
el programa avanzé significativamente en su fase de implementacion, logrando la instalacién de 515 equipos, de
los cuales 283 corresponden a calefactores a pellet y 232 a sistemas de aire acondicionado, beneficiando
directamente a familias de la regién. Esta iniciativa tiene como objetivo reducir las emisiones de material
particulado generadas por el uso de calefactores a lefia, en viviendas ubicadas en las 17 comunas que conforman
la zona saturada del Valle Central de la Regién del Libertador General Bernardo O’Higgins, contribuyendo de
manera concreta a la mejora de la calidad del aire y al bienestar de la poblacién. El programa contempla el
recambio multiopcién de al menos 4.668 artefactos de combustidn a lefia, con un presupuesto total aprobado
de MS3.668.125, manteniéndose en ejecucidon durante el afio 2025, con avances relevantes en su etapa de
instalacion y en la consolidacién de sus resultados, proyectando un impacto ambiental positivo y sostenido en el
tiempo.
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4.5 Humedales

Durante el afio 2025 y el primer trimestre de 2026, el Gobierno Regional de O’Higgins impulsé la ejecucién del
estudio piloto “Diagndstico Integral para 7 Humedales de la Regién de O’Higgins: alternativas de proteccion y
gestion”, iniciativa estratégica orientada a fortalecer la conservacién y el manejo sostenible de estos ecosistemas
de alto valor ambiental.

El estudio contempld una inversion total de $242 millones y se desarroll6 en los humedales La Poza de Coinco,
El Carmen de Las Cabras, La Capilla de Malloa, El Cupio de Mostazal, Aguas Claras de Nancagua, Estero Cadenas
y Las Juntas de Pichidegua, permitiendo abarcar territorios representativos de distintas comunas de la regién.

La iniciativa concluyd exitosamente sus siete etapas programadas, generando informacion técnica clave para
avanzar en la proteccién efectiva de estos ecosistemas. Entre los principales productos desarrollados se
encuentran la caracterizacion ambiental y territorial de cada humedal, lineas base de biodiversidad,
identificacion de objetos de conservacién, andlisis de actores relevantes y condiciones de implementacién,
ademas de propuestas de figuras de proteccion, planes de gestidn y acciones de puesta en valor ambiental, social
y territorial.

Gracias a este trabajo, los municipios de Coinco, Las Cabras, Malloa, Mostazal, Nancagua y Pichidegua cuentan
hoy con herramientas técnicas concretas para orientar decisiones locales y regionales hacia una gestién mas
sostenible y contextualizada de sus humedales rurales.

En el marco de las prioridades ambientales definidas por el Gobierno Regional, se ha reconocido el rol estratégico
de los humedales para la conservacidn de la biodiversidad, la proteccién de los recursos hidricos y la adaptacién
frente a los desafios del cambio climatico. En esta linea, y en coordinacidn con la Seremi del Medio Ambiente, se
instald la Mesa Regional de Humedales, instancia en la cual el Gobierno Regional asumid el compromiso de
liderar la gestion de humedales rurales de la regidn.

A la fecha, esta mesa de trabajo ha centrado sus esfuerzos en fortalecer las capacidades de fiscalizacidn,
identificar brechas normativas, generar informacidn territorial oportuna y promover acciones preventivas junto
a municipios y servicios publicos competentes. Asimismo, se han impulsado espacios de didlogo técnico para
revisar y actualizar criterios de interpretacién y aplicacidn del DL 3.516, resguardando la proteccién del suelo
agricola, el equilibrio ambiental y la calidad de vida de las comunidades rurales.

Como resultado de este trabajo articulado, hoy contamos con la identificacidn y priorizacidn de siete humedales
rurales estratégicos para la Regidn de O’Higgins, consolidando un modelo piloto de gestion territorial que entrega
las bases técnicas necesarias para asegurar su conservacion, proteccién y puesta en valor para las futuras
generaciones.

4.6 Mapas de Inundacién por Tsunami

Bajo una alianza estratégica inédita con el Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada (SHOA), nuestra
administracién ha liderado el proceso para dotar a la costa regional de sus Mapas Oficiales de Inundacién por
Tsunami. Este esfuerzo conjunto representa un hito en la gestién de riesgos, proporcionando un insumo
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cientifico esencial para el resguardo de la vida humana, la proteccidn de la infraestructura critica y la planificacién
estratégica de la inversion publica y privada en nuestro litoral.

Para materializar este compromiso, el Gobierno Regional gestiond y financié dos licitaciones técnicas de alta
precision: la primera destinada al levantamiento de la batimetria (relieve del fondo marino) por un monto de
$137.773.000y la segunda orientada a la actualizacién de la cartografia terrestre, por un monto de $115.218.000.
Ambos productos son la base técnica necesaria para que los especialistas inicien el proceso de modelacion,
asegurando que las cartas de inundacién reflejen con exactitud la realidad geografica de nuestro territorio
costero.

Actualmente, el proceso se encuentra en fase de modelacién técnica, trabajo que decantard en la entrega de
instrumentos de planificacion territorial de alto estandar. Con estos mapas oficiales, la regién no solo fortalece
su capacidad de respuesta ante emergencias, sino que asegura que cada proyecto de desarrollo futuro se
construya sobre cimientos de seguridad y resiliencia, priorizando siempre el bienestar de nuestras comunidades
costeras

4.7 Estrategia Regional de Residuos Sélidos Domiciliarios y Asimilables (RSDyA)

La Estrategia Regional de Residuos Sdlidos Domiciliarios y Economia Circular 2024-2036 se encuentra
plenamente vigente, tras su aprobacion por el Consejo Regional el pasado 29 de agosto de 2025. Este
instrumento estratégico establece las directrices regionales para optimizar la gestién local de residuos,
asegurando el cumplimiento de la normativa actual y las metas nacionales proyectadas al ano 2040.

Con su implementacidon en marcha, la region lidera la planificacién y ejecucién de proyectos clave que impulsan
la transicién hacia una economia circular. De este modo, gestionamos activamente el cumplimiento de nuestros
lineamientos y metas, alineando los esfuerzos regionales con los compromisos de sostenibilidad del pais.

En el marco del compromiso con el medio ambiente, el Gobierno Regional, financia el programa “Capacitacién
y Certificacion de Competencias Laborales para Recicladores en la Regién de O’Higgins”, cédigo BIP 40020735,
con una inversién de MS 142.718, ejecutado por SENCE, tuvo como objetivo capacitar y certificar a recicladores
y recicladoras de la region, promoviendo la reconversién laboral, la reactivacion del empleo y la preparacion para
nuevas oportunidades asociadas a la implementacién de la Ley REP N°20.920.

Durante el afio 2025, el programa alcanzé un 100% de avance en su ejecucién, beneficiando a 92 participantes,
de los cuales 42 corresponden a mujeres y 50 a hombres. En el marco de su ejecucion, los beneficiarios fueron
capacitados en reciclaje base de residuos inorganicos no peligrosos, técnicas de emprendimiento, trabajo en
equipo, comunicacidn, efectividad personal y uso de tecnologias de la informaciéon en la busqueda de empleo,
fortaleciendo sus competencias laborales y su insercidn en el sistema formal de reciclaje.
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5 RESCATE E IDENTIDAD CULTURAL

5.1 Fondos 8% FNDR Comunitario

El fomento a la participacion ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones sociales constituyen una
prioridad estratégica del Gobierno Regional, en cuanto permiten avanzar hacia un desarrollo mds equitativo,
inclusivo y con pertinencia territorial. En este contexto, durante el afio 2025 se impulsé un proceso estructurado
de capacitacién y acompafiamiento, orientado a fortalecer las capacidades de las organizaciones del territorio y
facilitar su acceso a los instrumentos de financiamiento regional, particularmente al Fondo FNDR 8%
Comunitario. Las jornadas de capacitacion estuvieron enfocadas en entregar orientacidén clara y oportuna
respecto de las lineas de postulacién, mientras que el equipo profesional del Gobierno Regional brindé
acompafiamiento técnico permanente, tanto en la etapa de formulacién como en la ejecucién de iniciativas y los
procesos de rendicién de cuentas.

Como resultado de este trabajo, se alcanzd un total de 925 postulaciones a nivel regional, en el marco de una
Unica convocatoria, con participacién de organizaciones provenientes de las 33 comunas de la region, lo que
refleja una amplia cobertura territorial y un alto nivel de interés de la comunidad por involucrarse en el desarrollo
local.

Posteriormente, y tras el proceso de evaluacién, se concretd la adjudicacion de 528 proyectos, abarcando
diversas lineas de financiamiento, entre ellas seguridad ciudadana, tenencia responsable de mascotas,
medioambiente, cultura, deporte, inclusion social y ayudas técnicas.

Este proceso no solo permitié financiar iniciativas relevantes para los territorios, sino que también contribuyd a
fortalecer la gestién y capacidades de las organizaciones sociales, promoviendo una participacién mas activa y
efectiva, y asegurando que los proyectos respondan de manera pertinente a las necesidades reales de sus
comunidades.

5.2 Fondo de Mascotas 8% FNDR Comunitario

El desarrollo de iniciativas orientadas a promover el bienestar animal y la tenencia responsable de mascotas en
la regidn se canaliza a través del Fondo de Mascotas 8% FNDR Comunitario, el cual durante el afio 2025 financid
iniciativas de instituciones publicas y organizaciones privadas sin fines de lucro con un monto programado de
MS 213.000, beneficiando a distintas organizaciones de la region.

Estas iniciativas han estado enfocadas en el fortalecimiento de la salud, proteccion y cuidado de animales de
companiia, principalmente perros y gatos, incorporando ademads un componente educativo dirigido a la
comunidad en materias de convivencia responsable, salud publica y prevencién del abandono.

Dentro de las iniciativas destacadas se puede mencionar “Esteriliza y salva vidas”, postulado por Agrupacion
Animalistica Corazén Animal, proyecto que tuvo por objetivo la realizacidon de cirugias de esterilizacion para
caninos y felinos en la comuna de Rancagua, con el propdsito de prevenir la reproduccion no deseada y reducir
el abandono de animales. Esta intervencion permite evitar camadas no planificadas, mejorar el bienestar animal
y prevenir enfermedades, contribuyendo ademas a mitigar problematicas de salud publica y maltrato asociadas
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a la sobrepoblacion y el abandono. De esta manera, estas iniciativas refuerzan el compromiso del Gobierno
Regional con la promocidn de una tenencia responsable y el desarrollo de acciones que impactan positivamente
en la salud publica y la convivencia en los territorios.

5.3 Apoyo al Deporte regional de Alto Rendimiento

Durante el afio 2025, el Gobierno Regional de O’Higgins reafirmo su compromiso con el fomento del deporte de
alto rendimiento, mediante el financiamiento y respaldo a 131 deportistas y paradeportistas destacados de la
regidon. A través de recursos del 8% FNDR comunitario, se otorgd apoyo para facilitar su participacién en
competencias nacionales e internacionales, asi como en procesos de entrenamiento y preparacion técnica,
adquisicion de equipamiento y gastos logisticos.

Desde la perspectiva de género es sumamente importante mencionar el aumento del 41.9% en la cantidad de
mujeres beneficiadas con este fondo regional (31 mujeres beneficiadas las 2024/ 44 mujeres beneficiadas el
2025. La inversidn total del fondo de alto rendimiento fue de MS 544.588, de los cuales se invirtieron M$172.502
en mujeres deportistas de la region.

A nivel de grandes eventos y resultados a destacar, sin duda como Gobierno Regional fue un actor clave en el
desarrollo de los Juegos Parapanamericanos Juveniles Chile 2025, al financiar con cerca de 800 millones, las tres
sedes que dieron vida a las competencias de Parapowerliftinhg en la comuna de Machali, Futbol PC en la comuna
de Santa Cruz y el Tenis de Mesa en la comuna de Rengo. Es en esta Ultima sede en dos destacados tenismesistas
regionales, beneficiados con los fondos de paradeportsitas destacados, Cristobal Garcia y José Luis Cerpa, logran
preseas de oro y plata parapanamericanas.

Destacamos también logros mundialistas, como el de Benjamin Ruarte, quien se coroné como campedn Nacional
de ruta 2025 y un 9° lugar en el mundial de para ciclismo de pista. Y el de Baltazar Gallardo Calderén, de solo 11
afios, quien se colgd la medalla de plata en el Mundial de Tiro con Aire Comprimido de la disciplina de 50 metros,
convirtiéndolo en subcampedn mundial. Estos logros no solo reflejan el talento deportivo presente en la region,
sino también el impacto concreto de las politicas regionales orientadas a impulsar y acompafiar el desarrollo de
nuestros deportistas, posicionando a O’Higgins como un referente nacional.

5.4 Planes de Desarrollo Comunal participativos

En respuesta a las legitimas demandas de las comunidades y con el firme compromiso de fortalecer la
planificacion estratégica de los territorios, el Gobierno Regional de O’Higgins ha impulsado de manera decidida
la elaboracién de Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO), herramienta clave para orientar el desarrollo local,
priorizar inversiones y promover una gestion publica participativa y descentralizada. Durante el periodo 2025, se
logrd la finalizacién exitosa de los PLADECO en las comunas de Mostazal, La Estrella, Peumo, Lolol, Nancagua y
Marchigle, consolidando instrumentos de planificacién actualizados, construidos con participacién ciudadana 'y
alineados con las necesidades y proyecciones de cada territorio.
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En el caso de Olivar, el municipio se encuentra avanzando en su proceso de postulacidn, con el objetivo de contar
proximamente con este instrumento estratégico que permita guiar su desarrollo comunal. Asimismo, se proyecta
para el ailo 2026 la incorporacién de la comuna de Malloa, la cual ya se encuentra en proceso de postulacién,
ampliando asi la cobertura de esta politica publica a nuevos territorios de la region.

Estos avances reflejan el compromiso del Gobierno Regional con un desarrollo equilibrado y planificado,
fortaleciendo la toma de decisiones a nivel local y promoviendo una gestién publica moderna, participativa y
centrada en el bienestar de las personas.

5.5 Estrategia Regional de Desarrollo

El Gobierno Regional de O’Higgins, en conjunto con la Universidad de O’Higgins, desarrolld un amplio y
participativo proceso de actualizacidn de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2025-2036, consolidando el
principal instrumento de planificacidn territorial que orientara el desarrollo regional durante los préximos anos.
Este proceso, iniciado en 2023, se caracterizé por un sdélido despliegue técnico y territorial, incorporando un
trabajo de levantamiento de informacion en las 33 comunas de la regién, ademas de consultas ciudadanas,
talleres comunales, foros hibridos, seminarios y mesas de trabajo con participaciéon de vecinos y vecinas,
organizaciones sociales, gremiales, servicios publicos, expertos, académicos y representantes del mundo
privado.

La actualizacion de la ERD permitié construir una mirada compartida sobre los principales desafios y
oportunidades de la Regidn de O’Higgins, integrando dimensiones fundamentales como bienestar, desarrollo
econdmico, sustentabilidad ambiental, proteccién y cuidado de las personas, fortalecimiento institucional y
gobernanza territorial. Este trabajo fue respaldado por una metodologia participativa y una rigurosa base de
datos e indicadores regionales, elaborada por el equipo técnico de la Universidad de O’Higgins.

Entre los principales hitos del proceso destacan la elaboracion de un marco analitico regional, la construccion de
un mapa objetivo y subjetivo del territorio, la identificacion de escenarios de desarrollo y la definicion de
agendas, ejes estratégicos y programas orientados a impulsar un crecimiento sostenible, equitativo vy
descentralizado para la region.

La propuesta final de la Estrategia Regional de Desarrollo fue aprobada por unanimidad por el Consejo Regional
de O’Higgins, reflejando un amplio consenso politico e institucional respecto de laimportancia de contar con una
hoja de ruta legitima, moderna y construida desde los territorios.

Posteriormente, en mayo de 2025, la Universidad de O’Higgins hizo entrega oficial del documento final al
Gobernador Regional Pablo Silva Amaya, culminando asi un proceso colaborativo que permitié recoger las

distintas visiones y aspiraciones de la comunidad regional para proyectar el desarrollo de O’Higgins hacia el afio
2036.
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A partir de su publicacién oficial en el sitio web del Gobierno Regional, la ERD 2025-2036 se consolidé como el
principal instrumento orientador de la inversion publica, la planificacidn regional y la articulacion de politicas
publicas, permitiendo avanzar hacia una region mas sostenible, inclusiva, resiliente y con mayores oportunidades
para sus habitantes.

5.6 Consejo de la Sociedad Civil del Gobierno Regional de O’Higgins (COSOC)

Durante el afio 2025, el Consejo Regional de la Sociedad Civil (CORESOC) del Gobierno Regional de O’Higgins dio
continuidad a su agenda de trabajo, destacando la realizacién de dos encuentros macroterritoriales. El primero
se llevé a cabo en la comuna de Peralillo, convocando a los COSOC comunales de las municipalidades de las
provincias de Cardenal Caro y Colchagua. Posteriormente, se desarrollé un segundo encuentro con los COSOC
comunales de la provincia de Cachapoal.

Estas instancias, que representaron una inversién total de M$2.039, lo que permitié avanzar en el
fortalecimiento del rol del CORESOC como un érgano articulador entre la ciudadania y el Gobierno Regional,
promoviendo el didlogo, la coordinacidn y una participacion mas incidente en la gestion publica.

Cabe destacar que las actividades desarrolladas durante los afios 2024 y 2025 fueron financiadas a través de
recursos adjudicados del Programa de Apoyo de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE). En este marco, se ejecutd

el proyecto “Implementacion y Fortalecimiento de las Capacidades de los Integrantes del Consejo de la Sociedad
Civil COSOC O’Higgins, de acuerdo con la Ley N° 20.500”, por un monto total de M$8.629.

Esta iniciativa permitié generar diversas instancias de formacién y capacitacion, contribuyendo a consolidar las
competencias y capacidades técnicas de los consejeros y consejeras, y promoviendo una participacién ciudadana
mas activa, informada y vinculante.

Durante el afio 2026, el Gobierno Regional se encuentra en pleno proceso de conformacion del Consejo Regional
de la Sociedad Civil (CORESOC) para el periodo 2026—-2029, dando continuidad al compromiso institucional con
el fortalecimiento de la participacion ciudadana y la gobernanza regional

6 DESARROLLO PRODUCTIVO, COMPETITIVIDAD E INNOVACION

El Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo contd con un presupuesto de M$ 12.890.006, con el cual
se financiaron un total de 64 proyectos y programas, de los cuales 43 corresponden a la linea de investigacion e
innovacion.

Pagina 27|63

6 eomere Regional dEOIHiggins o @GORE_OHigginS GorEOhiggins _--



Cuenta Publica asd & CORE

Gobierno Regionat de o'Higains [P0 JP GOBIERNO REGIONAL ~ &misiiiiiiicins:
REGION Z 0°HIGGINS

Durante el 2025 el Gobierno Regional aprobd 15 proyectos que abordaran tematicas agricolas, turisticas y de
energias renovables, las cuales seran ejecutadas por servicios publicos, universidades e institutos de
investigacion. La inversién serd de M$ 3.283.761.

Con las acciones realizadas con los recursos del fondo, se han beneficiado a mas de 5 mil personas, entre los que
se cuentan, pequefios productores agricolas, emprendedores, empresarios turisticos y estudiantes, los cuales
han recibido equipos, subsidios, asesorias y capacitaciones para mejorar sus capacidades productivas.

6.1 Innovacidn y tecnologia al servicio de la comunidad

Con el objetivo de poner la innovacién y la tecnologia al servicio de la comunidad, se estad ejecutando un
programa liderado por INACAP, Sede O’Higgins, que ha permitido incorporar sistemas de telemetria en Servicios
Sanitarios Rurales de seis localidades pertenecientes a las comunas de Lolol y Paredones, las cuales son: Ranguil,
Rinconada de Quiahue, Nerquihue, La Hacienda, Paredones y Quillay La Ligua.

Gracias a esta implementacidn, los sistemas mejoraron significativamente en el desarrollo y control de sus
operaciones, optimizacion de costos, anticipacion de riesgos y agilizacién en los tiempos de respuesta,
beneficiando directamente a mas de 10.288 usuarios.

Mediante la ejecucion del proyecto “Energias renovables para la produccién de Sal de Cahuil”, ejecutado por la
Universidad de O’Higgins, y con el objetivo de validar el uso de energias renovables para la reactivacion
productiva de las Salinas de Barranca y La Villa, se instald una planta piloto interconectada de energia solar y
eodlica destinada a la produccion de sal de mar. Adicionalmente, el proyecto considerd la implementacién de
motobombas solares para la extraccién de sal desde los cuarteles de las salineras, beneficiando directamente a
50 salineros y salineras de la Cooperativa de Salineros de Cahuil.

Con el objetivo de desarrollar un sistema de biofiltros domiciliarios que permita la recuperacién y reutilizacién
de aguas grises para riego en la pequefia agricultura familiar campesina de las comunas de Pumanque, Paredones
y Pichilemu, el INIA se encuentra ejecutando la iniciativa denominada “Biofiltros domiciliarios para la utilizacion
de aguas grises con riego tecnificado”.

A la fecha, el proyecto ha logrado importantes avances, entre los que destacan la instalacion de 27 unidades de
biofiltros con sistemas de riego tecnificado en predios agricolas, asi como el establecimiento de especies nativas
e introducidas de interés melifero y forrajero, contribuyendo al uso eficiente del agua y al fortalecimiento
productivo de los agricultores beneficiarios. La inversion realizada es de MS 161.900.
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6.2 Programas de Fomento

El programa “Recuperacion Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de Suelos Degradados”,
cédigo BIP 40059666-0, con una inversién de M$2.000.000, finalizd su ejecucién en diciembre de 2025,
alcanzando un 100% de avance financiero. La iniciativa beneficié a un total de 354 agricultores y agricultoras de
la Regidon de O’Higgins, permitiendo la intervencién de 6.670 hectareas de suelos degradados.

Los resultados del programa se distribuyeron en tres lineas de intervencién: el secano, con 139 beneficiarios y
3.842 hectareas; las comunas del Plan de Descontaminacidon Atmosférica (PDA), con 171 beneficiarios y 2.429
hectéreas; y la linea de emergencia, con 44 beneficiarios y 498 hectareas intervenidas. Asimismo, el programa
contribuyd a la recuperacion productiva de suelos y a la reduccién de practicas como la quema de rastrojos,
favoreciendo una agricultura mas sustentable en la regién.

El programa ejecutado por INDAP “Programa de Desarrollo de Inversiones 2023-2024 — INDAP — O’Higgins”,
coédigo BIP 40055260, con un monto aprobado de $3.054.633.000, tiene por objetivo cofinanciar inversiones
destinadas a incorporar tecnologias que fortalezcan la competitividad de la Pequefia Agricultura, mejoren sus
procesos productivos y contribuyan a la sostenibilidad de los sistemas afectados por situaciones de emergencia.
Durante el afio 2025, el programa alcanzé un 76% de avance en su ejecucion, beneficiando a 209 agricultores y
agricultoras, lo que permiti6 acumular un total de 568 beneficiarios, consolidando su impacto en el
fortalecimiento productivo del sector agricola regional.

Mediante el programa “Pesca Artesanal y Acuicultura de Pequefia Escala, Regién de O’Higgins”, ejecutado por
INDESPA, y con una inversion de $518.942.794, se entregé financiamiento destinado a fortalecer la capacidad
productiva de 10 organizaciones del sector y 61 mujeres recolectoras de orilla, contribuyendo a la sostenibilidad
y diversificacion de la actividad pesquera artesanal.

Por su parte, a través del Programa Oficina de Atraccién de Inversiones, ejecutado por CORFO, se logré identificar
los sectores con mayor potencial para la inversién en la regién, generar una base de datos de proveedores
regionales, y proyectar la llegada de al menos cinco inversionistas con interés concreto en invertir en O’Higgins.
Asimismo, mediante el Programa de Internacionalizacion de la Innovacidn, ejecutado por ProChile, los
beneficiarios de la iniciativa concretaron 25 negocios internacionales, alcanzando mas de 3,5 millones de délares
en ventas, con una inversion del Gobierno Regional que asciende a M$ 334.000.

Con el objetivo de apoyar a personas en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad que desarrollan actividades
econémicas auténomas, para que puedan percibir ingresos mayores y mas estables fruto de su actividad
independiente de generacién de ingresos, a través del Programa Emprendamos Basico del FOSIS, se han

beneficiado a 825 personas de las 33 comunas de la regién. con una inversion de MS$ 948.750.

En la misma linea y a través del Programa Emprendamos Semilla del FOSIS, 1.200 hombres y mujeres,
desocupados/as con una ocupacion precaria han sido subsidiados para que desarrollen un microemprendimiento
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o trabajo por cuenta propia, y generen con éste, ingresos autbnomos superiores o iguales a los declarados al
inicio de su participacion en este programa. La inversion ascendié a MS 1.260.000.

El Programa Emprendamos Grupal, ejecutado por FOSIS, apoyd a grupos y organizaciones productivas para
fortalecer su actividad econdmica, de manera que puedan recibir mayores ingresos y mejorar las condiciones de
desarrollo de su negocio. En total 75 entidades de las 33 comunas se beneficiaron, con una inversiéon de MS
1.237.500.

7 CALIDAD DE VIDA'Y POBREZA MULTIDIMENSIONAL

7.1 Trabajo y Seguridad social

Cuando una comunidad enfrenta situaciones de crisis, el Gobierno Regional despliega distintos mecanismos de
apoyo para resguardar el bienestar de la poblacién, incluyendo acciones de alimentacion solidaria cuando las
condiciones asi lo requieren. Durante el afio 2025, esta respuesta se materializé a través del compromiso del
Gobernador Pablo Silva Amaya, mediante la asignacidn de recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) para financiar un proyecto ejecutado por Fundacién Céritas Chile, orientado a apoyar ollas comunes en
la regidn.

La iniciativa tuvo como objetivo responder a las necesidades de alimentacién de familias en situacién de
vulnerabilidad, asi como de personas en situacion de calle, quienes aun enfrentan multiples carencias. Su
ejecucion abarcé 9 comunas de la region: San Fernando, Machali, Rancagua, Santa Cruz, Chimbarongo, Graneros,
Rengo, Requinoa y Quinta de Tilcoco. Como resultado, se mantuvieron 50 ollas comunes activas, junto con la
implementacion de rutas de alimentacién para personas en situacion de calle, alcanzando una inversion total de
M$162.479. Esta iniciativa refleja el compromiso del Gobierno Regional con la proteccidn social y la seguridad
alimentaria, fortaleciendo redes solidarias y dando respuesta oportuna a las necesidades mas urgentes de la
comunidad, especialmente en contextos de mayor vulnerabilidad.

7.2 Salud, Vivienda y entorno

En el marco del compromiso regional con el bienestar y la dignidad de las familias, el Gobierno Regional de
O’Higgins ha impulsado dos iniciativas estratégicas destinadas a reducir las brechas de atencion sanitaria,
centrando los esfuerzos en diagndsticos oncoldgicos y cirugias de alta complejidad: Recuperacion de la
Resolutividad de Demanda de Atencién Oncoldgica (BIP 40063692-0). con una inversion aprobada de
M$1.999.592, este programa ejecutado por el Servicio de Salud O’Higgins garantiza la continuidad del
tratamiento para pacientes del sistema publico con diagndstico de cancer No GES. La iniciativa busca asegurar el
acceso a quimioterapias, cirugias y exdmenes criticos para la sobrevivencia de los usuarios.

Durante el ejercicio 2025, la gestion permitid concretar hitos operativos fundamentales, destacando la
realizacion de 90 cirugias de piel no melanoma (Cabeza y Cuello), 200 resonancias magnéticas y 350 examenes
PET (Medicina Nuclear). Al 31 de diciembre de 2025, el programa alcanzé una ejecucion presupuestaria del 33%,
avanzando hacia la meta de cobertura de al menos 796 prestaciones de salud especializadas para la poblacién
oncoldgica regional.
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La segunda iniciativa denominada, Resolucidn de Lista de Espera Quirurgica No GES, cédigo BIP 40063655-0, que

tiene como objetivo resolver la demanda quirdrgica de mayor antigliedad, se destinaron M$2.219.432 para el
financiamiento de intervenciones en las especialidades de Neurocirugia y Traumatologia. Este programa, iniciado
en mayo de 2025, esta orientado a mejorar la calidad de vida de al menos 208 beneficiarios directos.
Al cierre del aiio 2025, se han ejecutado con éxito 151 procedimientos de alta complejidad, desglosados en: 14
laminectomias descompresivas, 45 reparaciones de ligamentos colaterales y/o cruzados, 45 cirugias por
disfuncién patelofemoral, 24 retiros de material de osteosintesis y 23 artroscopias diagndsticas. A la fecha, la
iniciativa presenta un avance financiero del 22%, cumpliendo con el cronograma de resolutividad médica
establecido para la region.

7.3 Plan de Zonas de Desarrollo “Plan Secano O Higgins

Al inicio del segundo mandato del Gobernador Regional Pablo Silva Amaya, el Plan de Zonas en Desarrollo: Plan
Secano O’Higgins 2020-2027, alcanza su quinto afio de ejecucidn y registra un 48% de avance técnicoy un 41%
de avance financiero, contemplando un total de 364 iniciativas, con una inversion acumulada que supera los MS$S
149.464.320. Este plan, oficializado en 2020, focaliza su accidén en siete comunas del secano costero; La Estrella,
Litueche, Lolol, Navidad, Paredones, Pichilemu y Pumanque, con el propdsito de reducir brechas territoriales y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, mediante inversiones en conectividad, infraestructura y desarrollo
productivo.

Durante el afio 2025, es desarrolla la evaluacion intermedia del plan. Iniciativa llevada a cabo por la facultad de
Gobierno de la Universidad de Chile en coordinacion con SUBDERE. El informe final de este proceso confirma
que el plan se ha implementado de manera ordenada, cumpliendo sus objetivos, plazos y metodologia. El
proceso permitié integrar andlisis cuantitativos y cualitativos, junto con la realizacion de visitas en terreno,
generando una base sélida para evaluar los avances del plan. Destaca el compromiso de los equipos regionales,
municipales y sectoriales, asi como avances concretos en iniciativas de conectividad, proyectos de rdpida
ejecucion e infraestructura social, que han permitido materializar beneficios en el territorio. Sobre esta base, se
proyecta como desafio clave fortalecer la gestion estratégica del plan mediante la optimizacion de su cartera de
iniciativas, priorizando proyectos con mayor factibilidad técnica y financiera, con el fin de acelerar su ejecucion
y profundizar su impacto en la reduccion de brechas en la Region de O’Higgins.

8 INFRAESTRUCTURAY TERRITORIO

8.1 Desconcentracion de los bienes y servicios.

La iniciativa “Barrios Comerciales Regién de O’Higgins” tiene como objetivo fortalecer y potenciar los nucleos
comerciales en diversas comunas de la region, contribuyendo al mejoramiento de su infraestructura, al
dinamismo econdmico local y a la cohesidn social de sus territorios.
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Este programa, identificado con el Cédigo BIP 40055686-0, contempla una inversion total de $1.307.806.088. A
diciembre de 2025, presenta un avance financiero del 48%, reflejando un progreso sostenido en su
implementacion.

La iniciativa beneficia a 10 barrios comerciales, distribuidos en las comunas de Rancagua (2 barrios), Santa Cruz,
Lolol, Paredones, Navidad (sector La Boca), Graneros, Placilla, Rengo y Las Cabras, alcanzando un total de 285
locales postulados al programa.

Esta iniciativa constituye una herramienta estratégica para promover la desconcentracién de bienes y servicios,
fortaleciendo la identidad econdémica local, mejorando la competitividad de las micro y pequefias empresas, y
descentralizando el desarrollo productivo hacia comunas que tradicionalmente han tenido menor acceso a este
tipo de apoyos.

El Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC) ejecutd el programa “Capacitacion Centros de Negocio
SERCOTEC”, correspondiente al Codigo BIP 40013781-0, iniciativa que se enmarca en la estrategia regional
orientada a fortalecer las capacidades empresariales y técnicas de emprendedores y emprendedoras,
contribuyendo a la consolidaciéon de un ecosistema productivo mas robusto, inclusivo y descentralizado. Este
programa finalizd su ejecucion en agosto de 2025, contando con un presupuesto total de M$912.204. Al término
del periodo, se alcanzo6 una ejecucion acumulada de M$869.423, equivalente a un 95,3% de avance, lo que refleja
un alto nivel de implementacidn y una amplia cobertura territorial. Durante su ejecucidn, la iniciativa beneficié
a un total de 1.502 micro y pequefias empresas, con un enfoque centrado en la generacién de valor econdmico,
la inclusion y la sostenibilidad. Entre sus principales resultados destacan:

El 37% de las empresas atendidas, particularmente en las comunas de San Vicente y Pichilemu, declaré un
aumento en sus ventas, superando la meta anual del 30%.

Un 30% de las empresas formales apoyadas generd al menos un nuevo empleo, duplicando la meta proyectada
del 15%.

Se logré un apalancamiento de $946 millones en inversiones productivas, cifra que supera ampliamente la meta
anual de $50 millones.

En materia de equidad de género, el 52,8% de los beneficiarios corresponde a mujeres, superando
significativamente la meta establecida del 45%.

En términos territoriales, el Centro de Negocios de San Vicente atendié a 609 empresas, equivalente al 40,5%
del total, mientras que el Centro de Pichilemu apoyd a 893 empresas, representando el 59,5%. Estos resultados
evidencian el impacto positivo de la politica regional de fortalecimiento productivo, permitiendo movilizar
capacidades locales, incentivar la formalizacion de emprendimientos y promover el desarrollo econdmico con
un enfoque territorial, inclusivo y sostenible.
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8.2 Funcionamiento de Teatro Regional y Teatros Municipales

En el marco de la Cuenta Publica 2025, y como parte del proceso de desconcentracidn de servicios de caracter
social, la Ley de Presupuestos del Gobierno Regional permitié financiar el funcionamiento y la programacion de
teatros comunales y del teatro regional, administrados por municipios o instituciones privadas sin fines de lucro
con dependencia municipal en la Region de O’Higgins. Durante el afo 2025, esta linea de financiamiento
beneficid a los teatros de Chépica, Coinco, Graneros, Nancagua, Olivar, Palmilla, Peumo, Requinoa, San Fernando
y San Vicente de Tagua Tagua, ademas del Teatro Regional de Rancagua. Esta iniciativa contribuyé a fortalecer
la oferta cultural en la region, ampliando el acceso de la ciudadania a actividades artisticas y culturales de calidad,
promoviendo la participacién comunitaria y aportando al desarrollo territorial a través de la cultura.

8.3 Mas dreas verdes y espacios publicos

La iniciativa “Construccién del Paseo Mirador del Sector La Boca, Navidad”, cédigo BIP 30485940-0, concluyd su
etapa de disefio, avanzando durante el afio 2025 a su postulacién a la etapa de ejecucidn. Este proyecto busca
poner en valor el borde costero y generar un espacio publico de calidad, orientado al esparcimiento, la recreacién
y el desarrollo turistico de la comuna. Su implementacion permitirda mejorar las condiciones de uso del sector,
fortaleciendo la identidad local y promoviendo el desarrollo territorial.

Se proyecta que esta iniciativa beneficie directamente a mas de 5.422 personas de la comuna de Navidad,
contribuyendo a ampliar el acceso a infraestructura publica de calidad y a dinamizar la actividad econdmica y
turistica del territorio.

Durante el afio 2025, la iniciativa denominada “Mejoramiento Plaza de Armas de Peumo”, Cédigo BIP 30123960-
0, fue sometida a un proceso de reevaluacion, lo que permitié actualizar su presupuesto a M$1.459.875, respecto
del monto originalmente estimado de M$1.039.633. Este incremento fue aprobado por el Consejo Regional
mediante Acuerdo N°7806, de agosto de 2025. El proyecto beneficiarad directamente a mas de 13.948 habitantes
de la comuna de Peumo y actualmente se encuentra en etapa de preparacidn de bases administrativas y técnicas,
con miras a iniciar su proceso de licitacién para la ejecucion de las obras. Esta iniciativa permitira avanzar en la
recuperacion y mejoramiento de un espacio publico emblematico, fortaleciendo la identidad local vy
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la comunidad.

La iniciativa de inversion “Mejoramiento Parque Federico Errazuriz Del Huique, Comuna De Palmilla”, cédigo BIP
30080938, finaliz6 la ejecucion de sus obras durante el primer semestre del afio 2025, desarrollandose bajo una
modalidad de financiamiento mixto. En el marco del financiamiento con cargo al Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), durante el ejercicio presupuestario 2025 se alcanzé una ejecucién financiera acumulada de
MS373.800, recursos destinados al término de las obras contempladas en la iniciativa. De esta manera, al cierre
del primer semestre de 2025, el proyecto registra la finalizacién de su componente de obras, reflejando la
correcta materializacion de la inversion regional y el cumplimiento de los objetivos propuestos para el
mejoramiento de este importante espacio publico de la comuna de Palmilla.
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La iniciativa Mejoramiento Parque Cerro El Manzano, Comuna De Quinta De Tilcoco, codigo BIP 30475641,
concluyd satisfactoriamente su etapa de disefio durante el afio 2025, alcanzando al mes de diciembre una
inversion total acumulada de M$88.045.

Adicionalmente, el proyecto “Mejoramiento Parque Comunal Pampa Lima de Chépica”, Codigo BIP 40023311-0,
se encuentra en ejecucidn de su etapa de consultoria, registrando un avance del 70% al mes de diciembre de
2025. La iniciativa se desarrolla con normalidad y se espera que durante el transcurso del afio 2026 finalice su
etapa de consultoria, para posteriormente avanzar a su postulacién a la etapa de ejecucion de obras.

Durante el afio 2025, el proyecto “Mejoramiento Espacio Publico Patrimonial Avda. 18 de septiembre, Chépica”,
Cdédigo BIP 30126944-0, avanza en su proceso de actualizacion presupuestaria, etapa que permitira dar
continuidad a su tramitacidon ante el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, mediante el ingreso de la
correspondiente solicitud de reevaluacion por parte de la Unidad Técnica. Este proyecto contempla una inversiéon
por parte del gobierno regional de M$589.955.

El proyecto “Conservacidon Edificio Consistorial, comuna de Requinoa”, cddigo BIP 40047762-0, finalizé su
ejecucion durante el aiflo 2025, permitiendo mejorar las condiciones de funcionamiento del principal edificio
administrativo municipal de la comuna. La iniciativa contemplé obras de conservacidon y mejoramiento de
infraestructura, orientadas a recuperar espacios deteriorados y fortalecer las condiciones de atencién a la
comunidad, contribuyendo a entregar servicios publicos en mejores condiciones para vecinas y vecinos de
Requinoa.

Las intervenciones consideraron mejoras en infraestructura interior y exterior del recinto, adecuaciones de
espacios de atencidn, mejoramiento de terminaciones, conservacion de instalaciones y recuperacion de
dependencias municipales, permitiendo optimizar las condiciones laborales de las y los funcionarios municipales
y fortalecer la atencién ciudadana.

La iniciativa Construccion Sede Comunitaria Ecoldgica El Arrayan, Comuna De Palmilla, cédigo BIP 30480155,
avanzo durante el afio 2025 en la adquisicidn de equipos y equipamiento asociados al proyecto, registrando una
ejecucidn de M$11.957. La iniciativa se encuentra en proceso de término, manteniendo pendiente Gnicamente
un saldo asociado al item Equipos, cuya ejecucidn se proyecta para el afio 2026.

En el marco del compromiso institucional con el fomento del deporte y la vida sana, destaca el avance del
proyecto “Ampliacion Complejo Deportivo Gultro, Comuna de Olivar”, cédigo BIP 30110052-0. Esta iniciativa,
que se encuentra en su etapa de ejecucidn, representa una inversion regional de M$2.394.032. Este proyecto de
infraestructura es fundamental para el fortalecimiento del tejido social de la localidad de Gultro, permitiendo a
la comunidad contar con espacios modernos y adecuados para la practica deportiva competitiva y recreativa.
En materia de gestién administrativa, se informa que durante los préximos meses la Direccidon de Arquitectura
del MOP procedera con la publicacién de la licitacion publica, proceso que permitird la contratacién de las obras
de ejecucidn para materializar esta anhelada mejora en la infraestructura deportiva comunal.
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8.4 Obras de infraestructura publica en localidades pequefias

En el marco de las politicas de descentralizacién y equidad territorial, el Gobierno Regional de O’Higgins, a través
del Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL), ha impulsado de forma decidida la ejecucién de proyectos de
infraestructura publica en diversas comunas de la region, priorizando especialmente a aquellas localidades mas
pequeiias y con mayores brechas en acceso a servicios y equipamiento.

Los 33 municipios de la region participaron del concurso aifio 2025 para la generacidn de nuevas iniciativas de
inversidon, en concordancia con las prioridades de las nuevas autoridades locales, asi como es la actualizacion de
proyectos postulados al Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL).

En este contexto, el Gobierno Regional de O’Higgins asignd recursos por un total de M$19.287.902, suscribiendo
99 convenios con la totalidad de las municipalidades de la regién, lo que permitid asegurar la ejecucion y
desarrollo de diversas iniciativas de impacto territorial.

Del total de proyectos con convenios vigentes a ejecutar, la distribucion sectorial fue la siguiente: Un 58,5% se
destind a equipamiento comunitario, principalmente orientado al mejoramiento y reposicidon de sedes sociales,
construccion y mejoramiento de plazas infantiles, asi como al techado de gimnasios. Un 19,1% correspondié al
mejoramiento de infraestructura publica, incluyendo la construccién de estaciones médico-rurales, reposicién
de casas fiscales, construccion de casas de la cultura, centros comunitarios de rehabilitacion (CCR), techados de
establecimientos educacionales, explanadas deportivas, ampliaciéon de cuarteles de bomberos, infraestructura
multipropdsito y ampliaciones de juzgados de policia local. Un 18,2% se concentré en infraestructura vial,
contemplando la reposicidon y construccidon de veredas, pavimentos, ciclovias, semaforizacién, sefializacién,
demarcaciones viales y la instalacién de resaltos reductores de velocidad.

Un 3% se orientd a iniciativas de servicios bdsicos, especificamente a la instalaciéon de alumbrado publico.
Finalmente, un 1% correspondid a iniciativas de caracter medioambiental, tales como la instalacién de luminarias
solares. Esta distribucion refleja una clara priorizacion por fortalecer el tejido comunitario y mejorar la calidad
de vida de los habitantes, mediante inversiones en infraestructura y equipamiento de uso directo para la
ciudadania.

Los proyectos en ejecucién durante el afio 2025 abarcaron distintas tipologia de proyectos entre las que
destacan: la habilitaciéon y mejoramiento de servicios basicos como “Construccion Sistema de Riego de Areas
Verdes, Varios Sectores, Comuna de Rengo”, proyectos relacionados a seguridad publica como “Instalaciéon
Luminarias Calle Santa Elena y Otras, Comuna de Graneros”, proyectos de construccién, habilitacion y
mejoramiento de servicios publicos como “Construccién Piscina Municipal Guacarhue, Comuna de Quinta de
Tilcoco”, proyectos de construccién y mejoramiento de equipamiento comunitario como “Construcciéon Sede
Campo Nuevo, Sector Los Lirios, Comuna de Requinoa” y otros proyectos asociados al mejoramiento de
infraestructura de transporte como “Construccién Proyecto de Pavimentacion, Ruta I-652 desde KM 0,000 a KM
0,205, Sector Centenario, Comuna de Pumanque”. Respecto la ejecucion financiera del Fondo Regional de
Iniciativa Local (FRIL), durante el afio 2025 se transfirieron M$21.624.814.- a las Municipalidades, de los cuales
MS8.457.478.- fueron utilizados para iniciativas de construccidon y mejoramiento de equipamiento comunitario,
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MS4.872.251.- para iniciativas asociadas a seguridad publica y deporte, MS$53.523.- para servicios basicos,
MS972.581.- para la construccion y mejoramiento de servicios publicos y MS6.254.497.- para iniciativas
asociadas al mejoramiento de infraestructura vial y proyectos de transporte y otros proyectos de infraestructura
por la suma de M$1.014.484.

Actualmente, en el primer semestre de 2026, el Gobierno Regional se encuentra desarrollando 90 iniciativas con
contrato, las cuales ascienden a un compromiso de financiamiento de M$12.330.589.-, desglosando ese monto
en proyectos de servicios basicos por un monto de M$606.559.-, otros destinados a transporte M$3.754.788.-,
proyectos destinados a servicios publicos por un monto de MS$506.328.-, proyectos de la linea de seguridad
publicay deporte por M$2.218.684.- y proyectos destinados a nuevos equipamientos comunitarios por un monto
de M$5.244.230.-.

8.5 Infraestructura para la Gestion de Riesgos y Seguridad Publica.

Gobierno Regional de O’Higgins reconoce la importancia de contar con infraestructura adecuada para la gestién
del riesgo de desastres y la seguridad publica, como una herramienta clave para proteger a la ciudadania y su
entorno. Esta linea de inversidn busca fortalecer las capacidades comunales y regionales frente a emergencias
naturales, incendios, inundaciones y otras amenazas, mediante obras que prevengan, mitiguen y respondan de
manera oportuna. Su desarrollo se enmarca en los objetivos estratégicos del Gobierno Regional de promover
territorios seguros, resilientes y mejor preparados ante eventos adversos.

El proyecto “Conservacion Servicio Médico Legal de Santa Cruz”, cddigo BIP 40033720-0, con una inversion
aprobada de M$168.652, tiene por objetivo mejorar y renovar las dependencias del recinto, cuya infraestructura
presentaba un importante nivel de deterioro. Durante el afio 2025 se ejecutaron obras de conservacion y
mejoramiento en dreas clinicas, administrativas y de tanatologia, orientadas a recuperar las condiciones
operativas y de atencidn del establecimiento. La iniciativa presenta un avance del 79%, quedando proyectada
para el ano 2026 la adquisicion del equipamiento comprometido.

Durante el afio 2025, se destaca la culminacion de las obras civiles, del proyecto “Construccién Cuartel de
Bomberos Segunda Compaiiia de Chimbarongo” (Cddigo BIP 30484425-0). Este proyecto, que representa una
inversidn en obras civiles de M$950.416, ha alcanzado un hito decisivo durante el afio 2025 al lograr el 100% de
avance en su edificacion. Con la infraestructura fisica ya finalizada, la iniciativa se encuentra actualmente en su
etapa de cierre operativo, centrada en la adquisicidn y recepcién de equipos y equipamiento especializado.

Asi mismo la iniciativa denominada Reposicion Cuartel Cuerpo de Bomberos de La Estrella, Cédigo BIP 40005672-
0, que contaba con un avance del 60% al cierre del ejercicio anterior, completd exitosamente su ejecucion fisica
durante el presente periodo 2025, cumpliendo con la programacién establecida. Con una inversion total de
M$1.561.355.

Las obras del proyecto “Reposicion Cuartel Cuerpo de Bomberos de La Estrella”, cddigo BIP 40005672-0, fueron

ejecutadas con una inversién de M$1.561.355, logrando su completa finalizacién durante el afio 2025. Esta
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iniciativa permitio dotar a la comuna de un cuartel moderno y adecuado a los requerimientos operativos del
Cuerpo de Bomberos, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante emergencias y mejorando las condiciones
de trabajo de sus voluntarios.

Tras un complejo proceso administrativo que incluyd dos licitaciones previas sin éxito, durante el afio 2025 el
Gobierno Regional logré dar un paso decisivo para la materializacion de la Reposicién Cuartel 3era Cia. de
Bomberos El Abra, Requinoa, Cédigo BIP 30485223-0. Gracias a una gestidon eficiente en la reevaluacion del
proyecto ante el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MIDESO), se obtuvo la Recomendacién Satisfactoria
(RS) necesaria para ajustar la inversion a la realidad del mercado. Esto permitié que la Direccidn de Arquitectura,
actuando como unidad técnica, liderara un nuevo proceso de licitacion publica que culmind exitosamente.
Durante el primer trimestre de 2026, el contrato para las obras civiles se encuentra en trdmite de Toma de Razdén
ante la Contraloria General de la Republica, por un monto de $1.783.617.049. El proyecto contempla un plazo
de ejecucion de 390 dias corridos.

El Disefio del proyecto “Reposicion Segunda Compariia de Bomberos La Punta Mostazal”, BIP 40044718-0, por
un monto total de M$69.374. se encuentra en proceso de revisidon para retomar proceso de licitacién, proceso a
cargo de la municipalidad de Mostazal.

En el marco del proyecto “Adquisicidon y Reposicién de 50 Carros Operativos de Bomberos para la Regién de
O’Higgins”, el Gobierno Regional realizé una transferencia por un total de $7.500.000.000 a la Junta Nacional de
Bomberos de Chile, destinada a fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias en el territorio regional.
Esta iniciativa, iniciada durante el afio 2021, culmind su ejecucién durante el afio 2025, permitiendo avanzar
significativamente en la modernizacidn y renovacion del equipamiento operativo de las distintas compafiias de
Bomberos de la region, contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad de la poblacién y mejorando la
capacidad de respuesta frente a incendios, accidentes y otras emergencias.

A la fecha, se ha concretado la entrega de 48 carros operativos, correspondientes a: 23 carros forestales, 6 carros
aljibes, 8 unidades de rescate vehicular, 5 carros multipropdsito semi urbanos, 2 carros multipropdsito pesados,
2 carros de traslado de combustible, 1 carro bomba pesado y 1 vehiculo de rescate técnico. Cabe destacar que,
debido al alto costo asociado a los carros con escalera telescépica, actualmente se encuentran en evaluacion dos
iniciativas complementarias orientadas a su futura adquisicidn, las cuales permitiran avanzar en el cumplimiento
total de la meta comprometida de 50 carros operativos para la region.

Dichas iniciativas se encuentran en etapa de formulacidn ante el Gobierno Regional, gestionando su priorizacion
para efectos de financiamiento en el corto y mediano plazo.

Esta moderna infraestructura permitira a los voluntarios y voluntarias contar con instalaciones de alto estandar,
optimizando los tiempos de respuesta ante emergencias y mejorando significativamente las condiciones de
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habitabilidad. Este esfuerzo institucional se traduce en una mayor proteccion y seguridad para las familias de la
comuna y sus sectores rurales, fortaleciendo la capacidad operativa de Bomberos en el territorio.

Asimismo, gracias al financiamiento del Gobierno Regional, ha sido posible disponer de gestion y recursos en
apoyo a Carabineros y a la Policia de Investigaciones en la Region de O’Higgins.

En relacidon con Carabineros de Chile, el Gobierno Regional financié y ejecutd la iniciativa “Reposicién con
Relocalizacién de la Comisaria de Peumo”, cddigo BIP 40017211-0. En el marco de este proyecto, la Direccién de
Arquitectura adjudicé un segundo contrato de obras civiles por un monto de M$3.419.336, cuyas obras se
encuentran completamente finalizadas durante el afio 2025, dando paso a una nueva infraestructura moderna
y acorde a los requerimientos operativos de la institucidon. Actualmente, Carabineros de Chile se encuentra en la
etapa de implementacion operativa del recinto, registrando un 80% de avance en la adquisicién de equipos y
equipamiento, proceso clave para su pronta puesta en funcionamiento

En el dmbito de la seguridad publica, durante el afio 2025 se materializd el proyecto “Adquisicién de Vehiculos
SIP y Logisticos, Zona Carabineros O’Higgins” (IDI 40048998-0), iniciativa financiada con recursos del Gobierno
Regional. Este proyecto permitid la adquisicién y entrega de 21 vehiculos policiales, con una inversién total de
$616.756.931, fortaleciendo significativamente la capacidad operativa y de respuesta de Carabineros en la
region.

La flota incorporada considera: 13 camionetas Mitsubishi L200 Katana 4x4, destinadas a labores operativas en
terreno, 3 minibuses Hyundai Staria, orientados al traslado de personal, y 5 vehiculos sedan Toyota, destinados
a funciones investigativas y administrativas. Esta inversidn contribuye directamente a mejorar la cobertura,
oportunidad de respuesta y eficacia en la labor policial, reforzando la seguridad de las vecinas y vecinos de la
Regién de O’Higgins.

El proyecto “Reposicidn con Relocalizacion Retén de Carabineros Central Rapel”, cddigo BIP correspondiente,
contempld una inversion total de $70.000.000 destinada al desarrollo de su etapa de disefio, la cual finalizo
durante el afio 2025. La iniciativa tiene por objetivo avanzar en la reposicion y relocalizacidn de la actual
infraestructura policial, permitiendo proyectar un nuevo recinto acorde a los requerimientos operativos y de
atenciéon de Carabineros de Chile, fortaleciendo las condiciones de seguridad publica para las comunidades del
sector de Rapel y su entorno. Durante el periodo informado, se concluyd satisfactoriamente el disefio integral
del proyecto, incorporando criterios técnicos, normativos y funcionales para una futura ejecucién de obras,
orientadas a mejorar la capacidad operativa, las condiciones de trabajo del personal policial y la atencién a la
ciudadania

En relacién con el estado de avance del proyecto “Ampliacién y Mejoramiento del Sistema de Vigilancia con
Porticos LPR para Carabineros de la Region de O’Higgins”, cddigo BIP 40049301, esta iniciativa contempla la
instalacion de 169 pérticos lectores de placas patentes, 348 cdmaras LPR y 209 cdmaras de contexto, junto con
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el mejoramiento de las instalaciones de las Centrales de Comunicaciones (CENCO) de Carabineros de Chile en las
provincias de Colchagua y Cachapoal.

En marzo de 2025, la Direccidn Regional de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas (DAR-MOP) asume
como Unidad Técnica del proyecto, tras el desistimiento formal de Carabineros de Chile de cumplir dicho rol.
Durante el afio 2025, la DAR-MOP lideré la gestién integral de la iniciativa, logrando en diciembre el lanzamiento
del primer proceso de licitacion correspondiente a la Etapa |, enfocado en la provincia de Colchagua.

Esta primera etapa considera la cobertura de 10 comunas de la provincia de Colchagua, con la instalacidn de 44
poérticos (27% del total), incorporando ademads a la provincia de Cardenal Caro, con 6 comunas y 24 pérticos
(14%), alcanzando un total de 68 pérticos, lo que representa un 41% del total de puntos proyectados.

Actualmente, la DAR-MOP ha remitido los antecedentes a Contraloria General de la Republica para la revision
correspondiente, proyectdndose la adjudicacidn de la Etapa | para fines de mayo de 2026.

En términos de financiamiento, la iniciativa obtuvo recomendacién técnica favorable (RATE RS) por parte del
Ministerio de Desarrollo Social en abril de 2024, con un costo total inicial de M$8.999.307, con financiamiento
del Gobierno Regional. No obstante, debido a la magnitud y complejidad del proyecto, el Consejo Regional,
mediante acuerdo CORE N° 7.508 de fecha 24 de abril de 2024, aprobé un monto actualizado de M$9.043.814,
el cual posteriormente fue ajustado en la ficha IDI 2026 a un nuevo requerimiento de M$10.772.881.

Respecto de la Fase Constructiva N°2, correspondiente a la implementacién del CENCO Cachapoal y la instalacion
de porticos en la totalidad de las comunas de dicha provincia, se mantienen coordinaciones intersectoriales
activas, orientadas a dar continuidad a los procesos administrativos y técnicos necesarios para su ejecucion.

Para el Gobierno Regional de O’Higgins, la seguridad y el resguardo de sus habitantes constituyen ejes esenciales
de la gestién. Bajo esta premisa, se informa el importante avance de la Etapa 2 del proyecto, correspondiente a
la Provincia de Cachapoal que, actualmente, se encuentra en fase de preparacién de las bases de licitacion,
contando con un presupuesto disponible de M$6.232.038.

En relacién con la Policia de Investigaciones de Chile, el Gobierno Regional financié y ejecuté de manera parcial
“la iniciativa "Reposicion de 34 vehiculos policiales PDI, Region de O'Higgins", cddigo BIP 40052440-0 por un
monto total de M$1.754.018, con la finalidad de reponer el material rodante que se encuentra inoperante con
su vida util cumplida y asi cumplir con el desplazamiento de los funcionarios a los sitios del suceso, la ejecucién
de d6rdenes de detencidén y arresto, entre otras labores, ademas el afio 2025, se adquirieron 8 camionetas por un
monto de M$405.282.

El proyecto “Conservacidon Defensas Fluviales Rio Tinguiririca Afio 2020, VI Regién”, codigo BIP 40013093-0,
continla en ejecucién durante el periodo informado, alcanzando un 65% de avance fisico y financiero. La
iniciativa contempla obras de conservacidn en cauces naturales y mejoramiento de defensas fluviales en distintos

Pagina 39|63

6 eomere Regional dEOIHiggins o @GORE_OHigginS GorEOhiggins _--



Cuenta Publica a®d 3 CcORE

Gobierno Regional de O'Higgins BOBIEHHU HEGIOHAL A N P
ma‘j REGION E0'HIGGINS

sectores asociados al rio Tinguiririca, con el objetivo de minimizar los potenciales riesgos de inundacién para
sectores poblacionales, agroindustriales e infraestructura estratégica de la Regidén de O’Higgins.

Las intervenciones consideran trabajos de encauzamiento, reforzamiento y recuperacion de estructuras de
proteccion fluvial, permitiendo disminuir riesgos asociados a eventos hidrometeorolégicos y contribuir a una
mayor seguridad para las comunidades emplazadas en zonas cercanas al cauce del rio. Asimismo, las obras
buscan resguardar infraestructura publica y fiscal relevante, incluyendo puentes, caminos, sistemas de agua
potable y sectores productivos agricolas, contribuyendo a reducir la vulnerabilidad territorial frente a
emergencias climaticas y crecidas de cauces. Este proyecto se enmarca en la politica de la Direccion de Obras
Hidrdulicas del Ministerio de Obras Publicas, vinculada al manejo integrado de cuencas hidrograficas,
permitiendo avanzar en una gestion preventiva del riesgo y en el fortalecimiento de la resiliencia territorial de
las comunidades y actividades econdmicas de la regién.

Con esta inversidn, el Gobierno Regional de O’Higgins continta impulsando infraestructura preventiva orientada
a proteger a las personas, fortalecer la seguridad territorial y resguardar actividades productivas estratégicas
para el desarrollo regional.

8.6 Conectividad para la region

El proyecto “Mejoramiento de la Calle Capitdn Davila, Los Marcos—Mostazal”, Codigo BIP 40014322-0, considera
una inversion total de M$44.800 y presenta actualmente un avance fisico del 30%. Si bien no se registran avances
financieros recientes, la iniciativa se mantiene en desarrollo, encontrandose temporalmente suspendida a
solicitud del contratista, quien se encuentra trabajando en la subsanacidn de observaciones formuladas por el
SERVIU. A la fecha, el proyecto mantiene un saldo de contrato de M$31.360, asociado a la continuidad de las
obras una vez superadas dichas observaciones.

El proyecto “Mejoramiento Avda. Pedro Aguirre Cerda, Lo Miranda, Doiiihue”, Cédigo BIP 30298072-0, durante
el afio 2025 fue objeto de una ratificacién de incremento presupuestario, quedando con un monto total
actualizado de M$2.403.788, conforme al Acuerdo CORE N°7842 de octubre de 2025. Actualmente, la iniciativa
se encuentra en etapa de elaboracion y levantamiento de bases administrativas y técnicas, con el objetivo de dar
inicio al proceso de licitacion publica para la ejecucién de las obras. Este proyecto permitird mejorar
significativamente la conectividad y condiciones de transito del sector, aportando a la seguridad vial y al
desarrollo urbano de la localidad de Lo Miranda, en la comuna de Dofihue.

Se finalizé el proyecto “Construccién Via Peatonal Valdivia y Plazoleta Manuel Rodriguez, San Fernando” (BIP
30135429-0), con una inversidn total de M$945.533. La iniciativa permitid recuperar espacios urbanos y mejorar
la conectividad peatonal, aportando a una mejor calidad de vida para la comunidad.

El proyecto “Mejoramiento Gestidon Vial y Peatonal Rengo”, cédigo BIP 30419226-0, continud su ejecucion
durante el afio 2025, registrando avances en los componentes de obras civiles, consultorias y terrenos,
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orientados a fortalecer la conectividad y mejorar las condiciones de desplazamiento peatonal y vial en la
comuna. Durante el periodo informado, se dio término a las obras correspondientes a la Etapa 1 del proyecto,
alcanzando una inversién acumulada de M$1.664.936. Asimismo, durante el segundo semestre de 2025 se
autorizé financiamiento para la adjudicacion de la Etapa 2 de obras civiles, por un monto de M$148.299, cuya
ejecucion se proyecta iniciar durante el primer semestre del afio 2026. En paralelo, la iniciativa continud
avanzando en el desarrollo de consultorias y antecedentes técnicos necesarios para la continuidad del proyecto,
registrando al mes de diciembre de 2025 un avance fisico del 70% en este componente. Asimismo, se ejecutaron
recursos asociados al item terrenos, conforme a la programacion financiera establecida para la iniciativa. En
total, durante el ejercicio presupuestario 2025 se ejecutéd una inversién de M$949.341, permitiendo dar
continuidad a una iniciativa estratégica para el mejoramiento de la movilidad urbana y la recuperacién de
espacios publicos en la comuna de Rengo. El proyecto busca fortalecer la seguridad vial, mejorar la accesibilidad
peatonal y optimizar la conectividad urbana, contribuyendo a generar una ciudad mas integrada, segura y
amigable para las vecinas y vecinos de la comuna. Finalmente, una vez concluida la consultoria actualmente en
desarrollo, se espera contar con los antecedentes técnicos, administrativos y presupuestarios necesarios para
evaluar la continuidad de una futura Etapa 3 de obras civiles, conforme a la disponibilidad presupuestaria y
planificacién institucional.

La iniciativa de inversidn “Mejoramiento Aceras Calle Hermanos Carrera, comuna de Litueche”, Cédigo BIP
30135425-0, no registra avance financiero durante el periodo. Actualmente, el proyecto se encuentra a la espera
de requerimiento por parte de la Unidad Técnica (SERVIU), la cual evalla la presentacién de antecedentes para
su reevaluacidén ante el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, con el objetivo de actualizar el presupuesto de
las obras. Este proceso permitird dar continuidad a la iniciativa, resguardando su adecuada formulacién y
viabilidad para su futura ejecucién.

El proyecto “Mejoramiento de Aceras Casco Histérico Urbano, comuna de Machali”, cédigo BIP 30485225-0,
continud su desarrollo durante el periodo 2025, avanzando en procesos técnicos y administrativos necesarios
para proyectar su futura etapa de ejecucion de obras. Durante el primer semestre del afo 2025, la iniciativa
concluyd su etapa de actualizacion de disefio, registrando una ejecucién financiera acumulada de M$6.000
asociada al item de consultorias, permitiendo adecuar el proyecto a las actuales condiciones técnicas, normativas
y urbanas del sector intervenido. Posteriormente, y sobre la base de los antecedentes técnicos, administrativos
y presupuestarios remitidos por la Unidad Técnica, la iniciativa fue sometida a proceso de reevaluacién, con el
objetivo de actualizar su presupuesto y habilitar administrativamente la futura ejecucién de las obras. En
consideracion a las restricciones presupuestarias del ejercicio 2025, durante el mes de octubre se autorizé un
financiamiento actualizado por un monto total de M$2.503.725, conforme al Acuerdo CORE N° 7.843,
permitiendo asegurar la continuidad de esta importante iniciativa urbana para la comuna de Machali. El proyecto
contempla el mejoramiento integral de aceras y espacios peatonales del casco histérico urbano de la comuna,
contribuyendo a mejorar las condiciones de accesibilidad universal, seguridad peatonal y recuperacién del
espacio publico, fortaleciendo ademas la imagen urbana y el desarrollo del centro civico comunal. En
consecuencia, la continuidad de la iniciativa queda proyectada para el ejercicio presupuestario 2026, periodo en
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el cual se espera avanzar en la elaboracién de bases administrativas y técnicas necesarias para iniciar el
respectivo proceso de licitacién de obras.

El proyecto “Mejoramiento Eje Patrimonial Los Cafiones, Av. El Huique, F. Errazuriz y El Naranjal, comuna de
Palmilla”, continla en etapa de disefo, alcanzando durante el afio 2025 un 30% de avance fisico en su
consultoria. La iniciativa busca recuperar y poner en valor espacios patrimoniales y urbanos de la comuna,
fortaleciendo la identidad territorial y mejorando el espacio publico para la comunidad. Su continuidad se
encuentra proyectada para el afio 2026.

La iniciativa “Mejoramiento Avda. Alonso De Ercilla, Comuna De Rengo”, cédigo BIP 30091584, registrd
importantes avances durante el afio 2025, alcanzando una ejecucion total de M$4.076.329 en los items de Obras
Civiles y Expropiaciones. Las obras civiles iniciaron su ejecucidon durante el primer semestre de 2025, alcanzando
un avance fisico de 62% al cierre del afio, mientras que el proceso de expropiaciones concluyé durante el mismo
periodo. La finalizacidn de las obras se proyecta para el afio 2026.

El proyecto “Ampliacién Avenida Baquedano, Rancagua”, codigo BIP 30118748-0, contempla la continuidad de
la ejecucidn de la doble calzada en toda la extension del eje vial, beneficiando a mas de 235.534 personas de la
comuna de Rancagua, con una inversion total estimada de M$11.500.000. Esta iniciativa considera un
financiamiento mixto entre el Gobierno Regional y el SERVIU, con un cuadro presupuestario actualizado a abril
de 2025 que asigna a la fuente FNDR un monto de M$5.273.519. Durante el afio 2025 se formalizo el convenio
de transferencia de recursos con la Unidad Técnica, constituyendo un hito relevante para la materializacidn del
proyecto. No obstante, en consideracion a las restricciones presupuestarias del ejercicio 2025 y a la estructura
de financiamiento compartido, se proyecta que el proceso de licitacidn y adjudicacién de las obras se concrete
durante el afio 2026, dando continuidad a esta importante iniciativa de mejoramiento vial para la ciudad.

El proyecto “Mejoramiento Interconexion Vial Eje M.E. Balaguer—Republica—Machali”, Cédigo BIP 30110324-0,
se encuentra en ejecucidén conforme a la programacién vigente. Al mes de diciembre de 2025, la iniciativa
presenta un avance fisico del 43%, en el marco de un plazo contractual de 1.200 dias. En términos financieros, la
inversidn con cargo al FNDR alcanza los M$2.183.826, con un saldo por ejecutar de M$7.561.253. Respecto del
financiamiento sectorial, se registra una ejecucién de M$3.954.768 y un saldo pendiente de M$1.010.552. Cabe
sefialar que esta fuente experimentd un incremento presupuestario de M$916.777, totalizando una inversion
sectorial acumulada de M$4.892.914. En virtud de estos ajustes, el monto del contrato original, de
M$13.721.216, fue actualizado a un total de MS$14.637. 993.Actualmente, el proyecto se encuentra en proceso
de formalizaciéon de una modificacién contractual asociada a un aumento de plazo, con el objetivo de asegurar
la correcta ejecucién de las obras.

La iniciativa “Ampliacion Ruta H-27 Carretera El Cobre, Rancagua—Machali”, cédigo BIP 30108960, finalizé su
ejecucién durante el primer semestre del afio 2025, constituyéndose en una obra estratégica para la conectividad
regional. El proyecto registré una inversidn total con cargo al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) de
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MS11.718.600, recursos que se destinaron principalmente a la ejecucién de obras civiles y al desarrollo de
consultorias, en conformidad con la estructura presupuestaria aprobada.

Esta iniciativa permiti6 mejorar significativamente la infraestructura vial del eje Rancagua—Machali,
contribuyendo a optimizar los tiempos de desplazamiento, aumentar los estandares de seguridad y fortalecer la
conectividad entre ambas comunas. Asimismo, su materializacién favorece el desarrollo urbano y econdmico del
territorio, beneficiando directamente a miles de habitantes y usuarios de esta importante via.

El “Mejoramiento Proyeccidn Calle Las Torres Comuna de Mostazal”, cédigo BIP 40023351-0 que contempla la
actualizacién del disefio por un monto de M$53.700, la iniciativa mantuvo su condicion de ejecucidn durante el
ejercicio presupuestario 2025, proyectandose su término durante el afio 2026, conforme a la programacién
técnica, administrativa y financiera vigente. A la fecha, registra un avance financiero acumulado del 30%,
manteniéndose en estado de ejecucién normal. Lo anterior, considerando que cada una de sus etapas se
encuentra sujeta a revision, andlisis y validacidn por parte de la Unidad Técnica, en el marco de sus competencias
técnicas y administrativas.

El proyecto “Mejoramiento Calle concejal Raul Marin, comuna de Coltauco”, cédigo BIP 40057462-0,
ejecutado por la Municipalidad de Coltauco, con una inversién aprobada de M$38.075, considera el
disefio para el mejoramiento integral de esta via urbana, contemplando pavimentacion, veredas,
sistema de aguas lluvias y alumbrado publico, con el objetivo de mejorar la conectividad y seguridad
vial de un importante acceso alternativo a la comuna. Durante el afio 2025, el proyecto alcanzé un
avance del 75% en su ejecucion.

Respecto a Proyectos de Conectividad, se destaca el proyecto gestionado por la Division de infraestructura y
Transporte del Gobierno Regional denominado “Conservacion de vias urbanas, proceso 2022”, ejecucién 2023-
2024, cédigo BIP 40049024-0-, que considera obras de conservacidn y reposicién de pavimentos de vias urbanas,
respetando sus propiedades geométricas y materialidades originales.

La inversién del FNDR durante el transcurso del periodo 2025, ascendid a la suma de MS$ 2.898.664.- de un total
de MS 6.352.882.- de Obras Civiles, ejecutando obras de mantencidn vial urbana para las comunas de Rancagua,
Rengo, Quinta de Tilcoco, Malloa, Dofiihue, Requinoa. El Olivar, Coinco, Santa Cruz, Chépica, Peralillo, Nancagua,
Machali, Mostazal, Graneros, Codegua, Lolol, Paredones, Marchigue, Pumanque, San Fernando, Palmilla,
Chimbarongo, Peumo y San Vicente; finalizdndose 8 contratos de Obras al 100%.

Gracias al compromiso y apoyo financiero del Gobierno Regional de O’Higgins, durante el afio 2025 se impulsé
con fuerza el Programa de Pavimentacidn Participativa, iniciativa que tiene como objetivo mejorar la calidad de
vida de las comunidades mediante la construccidon o reposicién de calles, pasajes y veredas en sectores con
pavimentos de tierra o en avanzado estado de deterioro, priorizando especialmente a sectores vulnerables.

Durante el ejercicio presupuestario, la iniciativa registré el término de 8 grupos de obras, de un total de 11 grupos
programados, correspondientes a los Grupos N° 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9, alcanzando una inversién ejecutada de
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MS4.553.363. Respecto de los grupos de obras pendientes de ejecucion, durante el mismo periodo se autorizé
presupuesto para la adjudicacion del Grupo N° 10 (en ejecucién actual), quedando pendiente la autorizacion
presupuestaria para los Grupos N° 2 y N° 11. Lo anterior se explica en atencidn a las restricciones presupuestarias
existentes durante el afio 2025, las cuales incidieron en la programacion financiera y en la priorizacién de
recursos disponibles para la iniciativa.

Cabe indicar que, durante el afio 2025, se ratific6 un aumento de presupuesto, quedando el costo total
actualizado de la iniciativa en M$6.791.695, con la finalidad de otorgar financiamiento a los grupos de obras
pendientes, particularmente los Grupos N° 2 y N° 11 (se espera que su ejecucion inicie en el 2026). Dicho monto
considera los items presupuestarios asociados a obras civiles, gastos administrativos y consultorias, conforme a
la estructura financiera aprobada para la iniciativa y al marco de ejecucidn aplicable a recursos FNDR.

La iniciativa de inversién Cddigo BIP 40041444-0, denominada “Construccién Programa de Pavimentacion
Participativa 32° Llamado, VI Regidn”, corresponde a una iniciativa con financiamiento mixto FNDR/Sectorial,
orientada a la construccidn, reposicién y mejoramiento de obras de pavimentacion en calles, pasajes y veredas
gue se encuentran en tierra o presentan un nivel de deterioro que no permite su reparacion, priorizando sectores
vulnerables y contribuyendo a la reduccion del déficit de pavimentacidn en distintas comunas de la Regién del
Libertador General Bernardo O’Higgins.

En el marco de dicha iniciativa, el Gobierno Regional contempld un financiamiento autorizado mediante Acuerdo
CORE N° 7.337, de septiembre de 2023, por un monto de M$1.786.426, con cargo a recursos FNDR, conforme a
la programacion presupuestaria aprobada para su ejecucién. Durante el ejercicio presupuestario 2025, la
iniciativa registré el término de las obras correspondientes al Grupo N° 2 Marchigiie, alcanzando una inversién
total ejecutada de M$568.763. Asimismo, durante el mismo periodo se autorizé presupuesto para la adjudicacién
de las obras del Grupo N° 1 Chimbarongo—San Fernando, por un monto total de M$1.189.021, las cuales
actualmente se encuentran en estado de ejecucion normal.

Durante el afio 2025 finalizaron las obras correspondientes a los proyectos “Conservacion de Infraestructura de
Estacion de Tren Rosario, comuna de Rengo” y “Conservacién de Infraestructura de Estacion de Tren Requinoa”,
iniciativas financiadas con recursos del Gobierno Regional de O’Higgins y ejecutadas con asistencia técnica de la
Direccidn de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. El proyecto de conservacion de la Estacidon de Tren
Rosario contempld una inversidn total de $582.532.638, concluyendo su ejecucidn durante los tltimos meses del
afio 2025, mientras que su Ultimo estado de pago fue cursado en diciembre del mismo afio. Por su parte, el
proyecto de conservacion de la Estacién de Tren Requinoa considerd una inversion total de $873.999.044,
finalizando sus obras durante el afio 2025, efectudndose su ultimo estado de pago en marzo de 2026.

Ambas iniciativas forman parte del proceso de recuperacién y fortalecimiento de la infraestructura ferroviaria
regional impulsado por el Gobierno Regional, en coordinacién con el Ministerio de Obras Publicas y la Empresa

de Ferrocarriles del Estado (EFE), permitiendo mejorar las condiciones de acceso, seguridad y operacion de las
estaciones ferroviarias para miles de habitantes de las comunas de Rengo y Requinoa.
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Las obras contemplaron intervenciones orientadas al mejoramiento integral de las estaciones, incluyendo
conservacién de andenes, mejoramiento de accesos, reposicién de ventanas y puertas, renovacién de espacios
de espera, recuperacién de infraestructura existente, mejoramiento del cierre perimetral y adecuaciones
destinadas a fortalecer la accesibilidad universal y la seguridad de los usuarios. Estas inversiones se enmarcan en
la estrategia de reactivacion ferroviaria regional impulsada por el Gobierno del presidente Gabriel Boric,
orientada a recuperar el transporte ferroviario como un eje de conectividad sustentable, desconcentracién
territorial y desarrollo regional, beneficiando directamente a mas de 33 mil habitantes de ambas comunas y sus
alrededores.

8.7 Infraestructura comunitaria y para la rehabilitaciéon

En la linea de la coordinacidn intersectorial, el Gobierno Regional de O'Higgins, ha detectado que, para avanzar
en la integracidon del mundo de personas con discapacidad, es necesario invertir en infraestructura disefiada y
adecuada a sus requerimientos de desarrollo, y que, mediante la implementacién de un modelo de
infraestructura inclusiva, se podra cimentar un pilar fundamental y prioritario que permitird avanzar como una
region mas inclusiva. Para lo cual desde el propio Gobierno Regional y en colaboracion directa con SENADIS, la
Direccién de Arquitectura del MOP y MIDESOyF, han trabajado en el disefio de un modelo de infraestructura
como un Centro Comunitario de Inclusiéon y Derechos para Personas con Discapacidad, denominado CECID, que
corresponde a un modelo de Centro Comunitario que albergue y permita en la configuracidon de sus recintos,
concretar en forma efectiva, recintos con condiciones normativamente disefiados que respondan a las lineas de
trabajo de los municipios han planificado, mediante su cartera de servicios a la comunidad en discapacidad y que
anhela contar con infraestructura adecuada para el logro de sus objetivos de integracion ante los requerimientos
de la realidad comunal y provincial.

En esta linea de accién, el Gobierno Regional de O’Higgins, ha implementado un Programa de Asistencia Técnica
a Municipios, denominado PRAT-M, que entrega asistencia técnica a los 27 municipios, que presentan una
estructura debilitada en lo técnico, para postular proyectos estructurales en el Sistema Nacional de Inversiones,
en este marco se dispuesto el disefio de 3 CECID, uno por cada provincia, que den respuesta a los requerimientos
de una poblacién en situacién de discapacidad de 11.406 personas en las comunas de Machali, Santa Cruz y
Navidad, identificadas en el CENSO 2024 y proyectando a una poblacién objeto de 15.800 personas (C/Discap. +
Cuidadoras/es).

Actualmente los CECID estan planificados para ser implementados bajo la modalidad en el S.N.I de MIDESOyF
denominada Ejecucion con Disefio Referencial (EDR ex PCR), en la cual, ya se cuenta con una aprobacién del
Programa Arquitecténico Referencial (PAR) por parte de SENADIS y la aprobacidn técnica del ler. Modelo
Arquitectdnico. Se proyecta una inversion total para los 3 CECID de MS 6.159 con un horizonte de ejecucion de
2 afos.

Durante el afio 2025, las obras civiles del proyecto “Construccion Instituto de Rehabilitaciéon Infantil Teletdn,
Region de O’Higgins”, Cdédigo BIP 40005790, finalizaron exitosamente, alcanzando una inversién total de
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$10.996.938.746. Ese mismo afio, el recinto fue inaugurado, marcando el inicio de una nueva etapa para la
rehabilitacion infantil en la region.

De manera complementaria, durante el afio 2025 se avanzo significativamente en la implementacion del centro
mediante la adquisicién de equipamiento clave para su funcionamiento. Entre estas inversiones destacan la
compra de dos furgones adaptados para el traslado de pacientes, por un monto de $140.920.761, y la adquisicién
de diversos equipos y equipamientos especializados, por un total de $1.033.825.121, fortaleciendo asi la
capacidad operativa y la calidad de la atencién entregada.

Para el afio 2026, se proyecta continuar con el proceso de implementacion, contemplando nuevas adquisiciones
por un monto aproximado de $1.364.389.842, lo que permitird completar el equipamiento integral del
establecimiento y consolidar su pleno funcionamiento.

Este proyecto representa un avance significativo en la calidad de vida de nifios, nifias y jovenes en situacién de
discapacidad, asi como de sus familias, al acercar prestaciones de rehabilitacion de alta complejidad a la regién.
Asimismo, reafirma el compromiso del Gobierno Regional con el desarrollo de infraestructura de alto estandar,
promoviendo la inclusién social y garantizando un acceso oportuno y digno a servicios de salud especializados.

Sumado al esfuerzo sostenido del Gobierno Regional por robustecer la infraestructura destinada a la salud y la
inclusidn, durante el afio 2025 se inicid la ejecucién del proyecto Conservacién Centro Comunitario de
Rehabilitacién (CCR) de Requinoa. Esta iniciativa, que cuenta con una inversion regional de M$198.489 y es
ejecutada por la Municipalidad de Requinoa, busca dignificar los espacios de atencién para los usuarios de la
comuna. Durante el presente ejercicio, las obras de conservacidon alcanzaron un 34% de avance fisico,
cumpliendo con los cronogramas técnicos establecidos.

De acuerdo con la planificacién vigente, se proyecta que los trabajos concluyan durante el primer semestre de
2026, permitiendo que la comunidad cuente prontamente con instalaciones renovadas y seguras para sus
procesos de rehabilitacidn integral.

8.8 Constitucion del Area Metropolitana

El afio 2024 marcd un hito histdrico para el desarrollo territorial de la Regién de O’Higgins con el ingreso del
expediente para la constitucion del Area Metropolitana de O’Higgins, iniciativa estratégica impulsada para
fortalecer la planificacidn integrada y avanzar hacia una gobernanza territorial moderna, eficiente y coordinada.

Este proceso contd con el respaldo de los municipios involucrados y la aprobacion del Consejo Regional,
culminando con la dictacién del Decreto Supremo N°86 del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, mediante
el cual se oficializé la creacién del Area Metropolitana de O’Higgins. Con ello, la regién dio un paso trascendental
hacia una nueva forma de gestion territorial, orientada a abordar de manera articulada desafios comunes
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vinculados al transporte, conectividad, planificacién urbana, infraestructura, medio ambiente y desarrollo
sostenible.

La constitucién de esta nueva institucionalidad permitirad fortalecer la coordinacién entre servicios publicos,
municipios y el Gobierno Regional, facilitando la toma de decisiones integradas para responder de mejor manera
al crecimiento urbano y a las necesidades de la poblacién.

Dando continuidad a este importante avance, durante el afio 2025 el Gobierno Regional de O’Higgins, en
coordinacion con la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), inici6 la ejecucion de la
consultoria para el disefio del Modelo de Gobernanza Metropolitana, estudio que actualmente se encuentra en
desarrollo.

Esta consultoria constituye una herramienta clave para la implementacién operativa del Area Metropolitana, ya
que permitird definir los mecanismos de coordinacidn institucional, elaborar el Plan de Inversiones
Metropolitanas y desarrollar el Reglamento del Comité Consultivo Metropolitano, entregando las bases técnicas
y administrativas necesarias para su funcionamiento.

Con este trabajo, la Regién de O’Higgins avanza hacia una gestién metropolitana moderna, colaborativa y con
visién de largo plazo, consolidando un modelo de desarrollo territorial capaz de enfrentar los desafios urbanos
del futuro y mejorar de manera concreta la calidad de vida de las personas.

8.9 Promocion de desconcentracion de bienes y servicios en grandes centros urbanos

Durante el primer periodo del Gobernador Pablo Silva Amaya, la Unidad de Preinversiéon de la Division de
Planificacidn y Desarrollo Regional identificéd una disminucién significativa en la obtencidn de Recomendacion
Satisfactoria (RS) de proyectos estructurales provenientes de los municipios. Frente a este escenario, en 2022 se
formuld el Programa Regional de Asistencia Técnica a Municipios para Aumentar la Cartera de Proyectos
Municipales Estructurales (PRAT-M), codigo BIP 40047864-0, cuyo propdsito es fortalecer la formulacion de
iniciativas de inversién publica a nivel local.

El programa inicid su ejecucién en febrero de 2025, marcando un hito relevante en la reactivacidn de la cartera
de proyectos municipales, y se proyecta hasta febrero de 2027, con un presupuesto total de M$1.142.936.
Contempla la elaboracidn de 48 expedientes en 27 comunas de la region, de los cuales 40 corresponden a etapa
de disefio y 8 a disefio referencial con ejecucion (EDR).

Durante su primer afio de implementacién, el PRAT-M ha logrado consolidar un trabajo coordinado entre
distintos sectores y niveles de gobierno, fortaleciendo la articulacion multisectorial y multinivel, tanto en el
ambito técnico como politico. Este proceso ha sido clave para reimpulsar la generacion de proyectos
estructurales desde los municipios. A diciembre de 2025, el programa registra, un avance técnico de 41,67%,
equivalente a 20 iniciativas en desarrollo, tanto en etapa de disefio como en disefio referencial con ejecucién
(EDR) y un avance financiero de 35,14% del total contratado, en linea con la programacidn establecida para el
periodo marzo 2025 — marzo 2027.pEstos resultados reflejan un progreso sostenido en la reactivacion de la
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cartera de inversién municipal, evidenciando la efectividad del acompafiamiento técnico implementado durante
el afio.

El PRAT-M tiene como objetivo, en un horizonte de dos afios, incrementar la cantidad de iniciativas de inversion
estructural susceptibles de financiamiento publico, contribuyendo al desarrollo equilibrado del territorio. La
cartera de proyectos en desarrollo considera iniciativas en dreas estratégicas como: Edificaciéon Publica (16
iniciativas), Recintos deportivos (11 iniciativas), Espacios culturales (7 iniciativas), Areas recreativas y espacios
publicos (6 iniciativas), Recintos de salud (4 iniciativas), Establecimientos educacionales (2 iniciativas), Recintos
de seguridad (2 iniciativas)

La implementacidn de estas iniciativas permitira mejorar la cobertura y el acceso a infraestructura y servicios de
calidad, especialmente en comunas fuera de los grandes centros urbanos, contribuyendo asi a la
desconcentracion territorial de la inversidn publica.

En este marco, el Gobierno Regional de O’Higgins reafirma, a través del trabajo desarrollado durante 2025, su
compromiso con el desarrollo equitativo, la descentralizacion efectiva y el fortalecimiento de la gestiéon
municipal, generando condiciones habilitantes para el bienestar de las comunidades locales.

8.10 Normalizacion e Integracion de Semaforos en la Region de O’Higgins

Durante el periodo reciente, se han logrado avances significativos en materia de infraestructura y modernizacion
del sistema de control de transito en la Region de O’Higgins, gracias a la ejecucion de importantes proyectos de
normalizacién e integracion de semaforos, orientados a mejorar la seguridad vial, la eficiencia del
desplazamiento y la gestion centralizada del transito urbano.

En la misma linea de los esfuerzos por mejorar la infraestructura urbana y la movilidad, durante el afio 2025 el
proyecto, Normalizacién de Semaforos Regién de O’Higgins, IV Etapa: San Vicente, Codigo BIP 30361824-0)
alcanzdé un 95% de avance fisico, entrando en su fase final de entrega. Esta iniciativa, financiada por el Gobierno
Regional con una inversion de M$758.952 y ejecutada por la Municipalidad de San Vicente, contempld la
normalizacién técnica de 5 cruces criticos y la instalacién de 6 nuevos dispositivos en ejes estratégicos.
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9 OTRAS GESTIONES E INVERSIONES

9.1 Renovacion de Buses, Minibuses, Taxi buses y Renovacion de Taxis Colectivos

Durante el afio 2025, se ejecutaron tres concursos publicos orientados a la modernizacidn del transporte publico
menor y mayor en la Regién de O’Higgins, en el marco de los programas impulsados por el Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, con el respaldo del Gobierno Regional. Estas iniciativas tuvieron como
objetivo principal mejorar la calidad del servicio, reducir la antigliedad de la flota y avanzar hacia un sistema de
transporte mas eficiente y sustentable.

Los concursos desarrollados durante este periodo fueron los siguientes:

“Renueva tu Colectivo”, con un fondo total de M$500.000, destinado a la renovacion de taxis colectivos en
circulacion, logrando una transferencia efectiva de M$492.900.

“Renueva tu Micro Convencional”, con un presupuesto de M$2.500.000, orientado a la reposicién de buses
convencionales por unidades con tecnologia mas moderna y menos contaminante, alcanzando transferencias
por M$1.747.650.

“Renueva tu Micro Eléctrica”, con una inversién de M$3.000.000, cuyo propdsito es fomentar el recambio de
buses convencionales por vehiculos eléctricos, impulsando la transicidn hacia una movilidad mas limpia.

Como hito destacado de la gestidon 2025, se concretd la incorporacién de 18 microbuses eléctricos para la
operacion en la comuna de Rancagua, lo que representa un avance significativo en materia de electromovilidad
en el transporte publico regional. Esta iniciativa implicd una inversion total de M$2.040.370, constituyendo una
sefial concreta del compromiso con la sostenibilidad ambiental, la eficiencia energética y la mejora en la
experiencia de viaje de las y los usuarios.4En conjunto, estos programas no solo contribuyen a la modernizacién
de la infraestructura de transporte, sino que también generan impactos positivos en la reduccién de emisiones
contaminantes, la disminucidn de costos operacionales y el fortalecimiento de la calidad del servicio,
beneficiando directamente a miles de usuarios del transporte publico en la regién.

9.2 Fortalecimiento del Equipamiento Vehicular Municipal en la Regién

En el marco del fortalecimiento de la red de apoyo a personas con discapacidad, durante el afio 2025 el Gobierno
Regional de O’Higgins impulsé la iniciativa “Adquisicion Proyecto Regional Vehiculos de Traslado de Pacientes
con Movilidad Reducida para Municipios de la Regién de O’Higgins”, codigo BIP 40068951-0.

Este proyecto surge como una respuesta concreta a las brechas de acceso al transporte adecuado para personas
con movilidad reducida, considerando que el transporte constituye la principal barrera de desplazamiento,
alcanzando un 25% de incidencia entre las dificultades declaradas por esta poblacién. Asimismo, se reconoce el
rol fundamental de las personas cuidadoras, donde el 86,4% corresponde a mujeres, quienes cumplen una
funcion clave en el acompafiamiento y traslado de los pacientes.
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La poblacién objetivo de esta iniciativa alcanza a 121.157 personas con discapacidad en la region, de las cuales
46.040 presentan movilidad reducida y 29.557 se encuentran en situacion de vulnerabilidad, pertenecientes a
los tres primeros quintiles de ingreso. De este total, 17.888 corresponden a nifios, nifias y adolescentes, mientras
que 103.269 son personas adultas.

En este contexto, el Gobernador Regional ha priorizado la formulacién de un proyecto de cardcter regional
orientado a poner a disposicion de los municipios vehiculos de traslado especialmente acondicionados, con
equipamiento de acceso universal y altos estandares de seguridad y comodidad. Estos vehiculos permitiran
facilitar el acceso oportuno a tratamientos de salud, tales como rehabilitacidn, didlisis, quimioterapia, entre
otros, tanto en hospitales como en centros especializados.

Un énfasis especial del proyecto estd puesto en los usuarios de Teletén de la regidon de O’Higgins, quienes
historicamente han debido trasladarse a Santiago para recibir atencion. Durante el afio 2024, 1.214 personas
usuarias de Teletén provenientes de la regidn requirieron este tipo de desplazamiento. En este sentido, la futura
entrada en operacién del Centro Teletdon de Rancagua refuerza la necesidad de contar con un sistema de
transporte adecuado, que asegure el acceso digno y oportuno a las terapias.

Durante el afio 2025, esta iniciativa fue presentada y socializada con los equipos municipales de la regidn, quienes
recibieron los lineamientos técnicos necesarios para comenzar la elaboracién de sus respectivas propuestas, con
el objetivo de postular a la adquisicién de vehiculos destinados al traslado de pacientes con movilidad reducida
€n sus comunas.

De esta manera, el Gobierno Regional avanza en la consolidacién de una politica publica inclusiva, que promueve
la equidad territorial y mejora la calidad de vida de las personas con discapacidad y sus familias.

Ademas, durante el afo 2025, el Gobierno Regional de O’Higgins avanzdé en la materializacién de iniciativas
orientadas a mejorar la calidad de vida de la comunidad y fortalecer la gestion ambiental en la regién.

En este contexto, la iniciativa “Adquisicion Veterinaria Movil Las Cabras” (BIP 40035500) alcanzé su total ejecucion
financiera, registrando el 100% de pago en febrero de 2025, lo que permitié su término y puesta en operacion.
Este proyecto contribuye directamente al acceso a servicios veterinarios en sectores rurales, promoviendo el
bienestar animal y apoyando a las familias del territorio.

En la comuna de Coltauco, el Gobierno Regional financio la iniciativa “Adquisiciéon vehiculo de trabajo
programa operaciones, Coltauco”, codigo BIP 40058909-0, con una inversion de M$30.732, permitiendo
fortalecer la capacidad operativa del municipio mediante la adquisicién de una camioneta equipada para
labores en terreno.

Por otra parte, el proyecto “Adquisicion Camién y Equipamiento de Reciclaje de Graneros” (BIP 40047352) finalizd

su ejecucion el primer semestre de 2025. Esta iniciativa fortalece la gestién de residuos sdélidos domiciliarios,
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aportando a la implementacion de politicas de reciclaje y al avance hacia un modelo de desarrollo mas
sostenible en la comuna.

Este vehiculo permitira mejorar el traslado de funcionarios, herramientas e insumos, apoyando trabajos de
mantencion y mejoramiento de espacios publicos, limpieza de acequias, poda de arbolado urbano,
reparacion de refugios peatonales, mobiliario urbano, veredas y vias publicas, contribuyendo asi a una
mejor atencidn de las necesidades de la comunidad.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del Gobierno Regional de O’Higgins con el desarrollo inclusivo, el
fortalecimiento de los municipios y la mejora de la calidad de vida de las familias de la regién. A través de
inversiones concretas en movilidad, salud, gestién ambiental y equipamiento comunal, se avanza en una
gestion territorial més equitativa, sostenible y cercana a las necesidades de la comunidad. De esta
manera, el Gobierno Regional continda impulsando proyectos que generan impacto directo en los
territorios y contribuyen al bienestar de las vecinas y vecinos de O’Higgins.

9.3 Fortalecimiento de la Promocion del Turismo

El Gobierno Regional de O’Higgins ha impulsado con decisidn el fortalecimiento de la promocién del turismo,
reconociendo esta actividad como un motor clave para el desarrollo econémico local, la identidad territorial y la
cohesion social. A través de diversas iniciativas estratégicas, se ha apoyado la difusién de destinos, tradiciones y
atractivos regionales, con el objetivo de dinamizar las economias locales y posicionar a O’Higgins como un
destino turistico sostenible, competitivo y diverso.

En el marco de la ejecucion del Programa Turismo Social, ejecutado por Sernatur, se logro realizar 34 viajes a las
comunas de Santa Cruz, Marchiglie, Machali y Pichilemu, con un total de 733 personas trasladas, con lo cual se
busca mejorar la demanda, pernoctaciones y sustentabilidad de las empresas turisticas de la region.

Se debe actualizar con el siguiente texto: El programa “Promocién de Productos y Servicios Locales de O’Higgins”,
ejecutado por SERCOTEC, dio origen a la iniciativa “Ruta O’Higgins”, apoyando la realizacion de 14 fiestas
costumbristas que beneficiaron a 1.500 emprendedores y emprendedoras. Esta iniciativa generd ventas
superiores a $465 millones, contribuyendo ademas a la activacion del turismo en temporada baja y al dinamismo
de sectores como la hoteleria, gastronomia, transporte y servicios asociados.

10 ASESORIA JURIDICA

El trabajo colaborativo es un sello que ha desarrollado el Gobierno Regional, y en ese sentido, la Asesoria Juridica
lo replica de manera fiel al interior del servicio, en el trabajo conjunto que realiza con todas las Divisiones,
Departamentos y Unidades que conforman el Gobierno Regional, destacando su rol de asesor y orientador tanto
del Gobernador como del Consejo Regional.
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Desde la Unidad se abordan diversas materias, se da respuesta a los memorandums con pronunciamientos
juridicos cuando es requerido, la elaboracién de resoluciones, visacion de éstas, el andlisis y redaccidn de oficios,
revisién de bases de licitaciones, de convenios, como también se analiza y da respuesta a los preinformes de
auditorias practicadas por la Contraloria al Gore. Junto con ello, la Unidad de Asesoria Juridica esta a cargo de la
supervision y respuesta a los usuarios externos, de la plataforma de la Unidad de Transparencia; y en ese sentido,
para el desarrollo del trabajo conjunto, resulta indispensable la coordinacion y colaboracién institucional.
Ademas de lo sefialado, la Unidad Juridica representa al Gore en mesas de trabajo con otros servicios publicos
como la Contraloria Regional, Serviu, MOP, Municipalidades, entre otros.

Por otra parte, la Unidad de Asesoria Juridica es la encargada de intervenir en todos los procesos judiciales en
qgue el Gobierno Regional es parte, ya sea como demandante o demandado o querellante. Para ello en la Unidad
se elaboran los escritos de denuncias o querellas ante el Ministerio Publico y/o Juzgados de Garantia segun
corresponda en el ambito penal; junto con la presentacién y/o defensa de acciones civiles, laborales o
administrativas, ante los Tribunales Ordinarios de Justicia o ante Tribunales Especiales, seglin corresponda, con
la finalidad de velar por el resguardo de los derechos y recursos patrimoniales del Gobierno Regional o para
cautelar el interés publico comprometido. Para hacer frente a esa defensa, la Unidad Juridica es responsable de
contestar demandas, presentar elementos o medios de prueba, concurrir a audiencias, ya sea en el ambito civil,
laboral, penal e incluso, administrativo especial ante la Tesoreria General de la Republica, Tribunal de
Contratacién Publica, y, por ultimo, ante la Corte Suprema y las Cortes de Apelaciones competentes, para
presentar informes y alegar en representacion del GORE.

Ademas de lo anterior, en la Unidad Juridica se encuentra delegada la facultad de evacuar los oficios de respuesta
en materia de transparencia activa a los ciudadanos que requieren informacién en virtud de la Ley 20.285 sobre
Acceso a la Informacidn Publica al Gobierno Regional.

Finalmente, desde la Unidad se cautela el cumplimiento del marco legal vigente, ajustando el actuar del Gobierno

Regional a las normas de probidad y transparencia en la gestion publica y en el buen uso de los recursos
destinados a mejorar exclusivamente la calidad de vida de los habitantes de las 33 comunas de nuestra region.
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B) BALANCE EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Gobierno Regional, tiene un presupuesto anual, con dos programas, uno de funcionamiento y otro de
inversiones, el que deberd ajustarse en su ejecucion a las orientaciones y limites que establezca la politica
nacional y demds normas legales sobre administracion financiera del Estado, en el marco de sus propias
prioridades y desarrollos.

Los servicios publicos deberan elaborar, al 31 de diciembre de cada afio, un balance de ingresos y gastos, que
refleja la ejecucidn presupuestaria, con su gasto devengado y los saldos disponibles. Dichos estados se enviaran
a la Contraloria General de la Republica y a la Direccién de Presupuestos.

1 Balance de ejecucion presupuestaria programa de Inversiones

El presupuesto final del Programa Regional de Inversiones para el afio 2025, fue de M$97.798.824. De este
presupuesto, se invirtid la suma de M$96.064.960, representando un 98.2% de cumplimiento para el afio 2025.

Subtitulo Ingreso M$ Gasto M$ %Cumplimiento
22 560.810 560.808 100
24 12.350.853 12.290.177 99,5
29 1.166.258 1.166.121 100
31 40.331.806 40.270.273 99,8
33 43.389.097 41.777.580 96,3
TOTAL 97.798.824 96.064.960 98,2

Fuente: SIGFE . Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda 2025.

Al 31 de diciembre del afio 2025 la ejecucion presupuestaria fue de un 98.2% siendo el Gobierno Regional de
O’Higgins una de las regiones del pais en alcanzar la mayor ejecucion presupuestaria.

Cabe destacar que, de este presupuesto, se invirti6 M$11.407.805 correspondiente al 11,8% y destinado a
fomento productivo, para continuar reactivando la economia. A nivel de las obras civiles ejecutadas en las
diferentes comunas de la region se invirti6 mas M$70.617.874 (73,5%) para reactivacion de sus territorios,
permitiendo generar empleo en forma local a través de la ejecucion de diferentes obras civiles en los Subtitulos
31y lo ejecutado en el Subtitulo 33.

La conectividad y la renovacidon del transporte urbano y rural de nuestra Region es un desafio constante debido
al gran aumento del parque vehicular estos ultimos afos, destacando la inversion durante el 2025 en diferentes
vias urbanas y rurales, por un total de inversion identificada en este sector de mas de M$17.945.504,
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considerando también los proyectos de interconectividad rural y urbana, ademas de subsidios a microbuses y
taxis colectivos para su renovacion.

Durante este afio la inversién en vehiculos y equipos fue por M$1.166.121, destacando los vehiculos de
seguridad solicitado por la PDI. El apoyo a las organizaciones sociales y servicios publicos se ha mantenido
constante durante este afio destinando un 8% del presupuesto, asignado inicialmente, logrando invertir
MS$6.925.449,

2 Balance de Gastos del Programa de Funcionamiento 2025

El Programa de Funcionamiento contiene los recursos necesarios para la gestidn interna del servicio
administrativo del Gobierno Regional de O’Higgins y el Consejo Regional. En el primer caso financia las
remuneraciones del personal, los gastos en bienes y servicios y las inversiones concernientes a los activos no
financieros del GORE y en el segundo caso las dietas de los consejeros regionales y los gastos relacionados con
sus funciones determinadas por la ley.

Ppto

Vigente Gasto Saldo % Avance

MS MS
21 GASTOS EN PERSONAL 5.072.707 4.819.541 |253.166 |95,0%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 932.294 651.698 280.596 ([69,9%
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 248.886 248.886 0 100,0%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 647.900 620.875 27.025 95,8%
25 INTEGROS AL FISCO 410.607 133.207 277.400 (32,4%
29 ADQUISICION ACTIVOS NO FINANC. 205.153 131.931 73.222 64,3%
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0,0%
Total, Egresos 7.517.547 6.606.138 |911.409 (87,9%

Fuente: Division de Administracion y Finanzas, GORE.
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Ppto Vigente Gasto

Balance de Gastos ST 29 Saldo % Avance
mMS mMS
2903 VEHICULOS 0 0 0 0%
2904 MOBILIARIOS Y OTROS 10.000 9.551 449 95,5%
2905 MAQUINAS Y EQUIPOS DE
OFICINA 103.000 73.696 29.304 71,5%

2906 EQUIP. COMPUTACIONALES Y

, 20.900 20.461 439 97,9%
PERIFERICOS
2907 PROGRAMAS
71.253 28.224 43.029 39,6%
COMPUTACIONALES
Total, egresos 205.153 131.932 | 73.221 64,3%

Fuente: Division de Administracion y Finanzas, GORE.

En el afo 2025 el gasto de este programa ascendié a 6.606 millones de pesos, lo que equivale a un 87,9% del
presupuesto. El diferencial de gasto se explica principalmente por ahorros, imprescindibles para financiar los
activos no financieros del afio siguiente.

Respecto a la ejecucion del presupuesto de gastos en personal, subtitulo 21, del afio 2025, se realizé de acuerdo
con lo proyectado, sin embargo, el excedente se generd debido a que se utilizé un criterio de racionalidad con la
finalidad de resguardar la ejecucion del presupuesto del afio siguiente.

En el caso del Consejo Regional, en el afio 2025 se cubrieron todas las necesidades de funcionamiento de manera
integra generandose un excedente de un 4,2%, debido a que no se incurrié en gastos de capacitacion ni se
efectuaron cometidos al extranjero, restringiéndose los cometidos en el territorio nacional a lo estrictamente
necesario, todo en atencion al escenario de menor recaudacién fiscal reportado por la autoridad econdmica.

En el subtitulo 22, destinado para financiar los consumos basicos de bienes y servicios en la labor del Gobierno
Regional, se pueden destacar los gastos necesarios para el funcionamiento del Gobernador Regional y su
institucionalidad. Se trata de la constitucidon de un sujeto politico autdnomo capaz de articularse con todos los
niveles del Estado y con la sociedad civil, dotdndolo de todos los elementos necesarios para un déptimo
funcionamiento.

En el marco del Subtitulo 29, el Gobierno Regional de O’Higgins ha consolidado avances estratégicos liderados
por el Departamento de Gestién de la Informacidn y Transformacion Digital. Esta gestién no solo busca dar
estricto cumplimiento a la Ley N°21.180 de Transformacidn Digital del Estado, sino también robustecer nuestra
postura institucional frente a los desafios de la nueva Ley Marco de Ciberseguridad, garantizando la integridad y
disponibilidad de la informacién. En términos de inversidn tecnolégica, se destinaron M$48.684 para la
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renovacion de licenciamiento de sistemas y programas para el funcionamiento interno y tareas que llevan a cabo
las diferentes Divisiones, y por otro lado soluciones de ciberseguridad. Estas herramientas son el pilar que
asegura la continuidad operativa bajo estandares técnicos de alto nivel.

Asimismo, nuestra estrategia se ha alineado con las directrices al priorizar soluciones de Estado ya maduras y
probadas, tales como Clave Unica, DocDigital, Firma Gob y Fondos.gob.cl. La adopcién de estas plataformas
interoperables es fundamental para instaurar un nuevo paradigma digital en nuestro quehacer diario:

e Eficiencia Interna: Migrar modelos basados en papel hacia flujos de trabajo 100% digitales, optimizando
los procesos administrativos del GORE.

e Servicio a la Ciudadania: Acercamos los tramites a las personas mediante plataformas digitales
modernas, simplificando el acceso y mejorando los tiempos de respuesta, con especial énfasis en
procesos de alta transaccionalidad como el FNDR 8%.

e Responsabilidad Fiscal: Este enfoque permite un ahorro presupuestario significativo al reducir la
dependencia de desarrollos privados, utilizando herramientas transversales del gobierno central.

Con estas acciones, el Gobierno Regional reafirma su compromiso con una gestién publica moderna,
transparente y segura, posicionando la transformacién digital como el motor para fortalecer el servicio publico
de cara a la ciudadania.

Ademas, para fortalecer las diferentes actividades comunicacionales dentro del Servicio, se adquirieron cuatro
(4) pantallas digitales con una inversiéon de MS$S68.819, las cuales apoyan las gestiones en capacitaciones, charlas,
reuniones, etc.

Finalmente, el Servicio identificé la necesidad de adquirir desfibriladores ante posibles emergencias en las
dependencias del Gobierno Regional, con una inversion de M$3.459. Esta medida garantiza un entorno
cardioprotegido tanto para los funcionarios/as como para las visitas, asegurando una respuesta inmediata y
efectiva ante eventos cardiorrespiratorios dentro de la institucion.
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C) ESTADO SITUACION FINANCIERA

El objetivo de la informacidn financiera de las entidades del Sector Publico son proporcionar informacién de
propdsito general que sea Util para los usuarios que necesitan utilizar esta informacidn para efectos de rendicidon
de cuentas y toma de decisiones. Los estados financieros, estan compuestos por: Estado de Situacién Patrimonial
o Balance General, Estado de Resultados, Estado de Situacidn Presupuestaria, Estado de Flujos de Efectivo,
incluyendo la Variaciéon de Fondos no Presupuestarios y Estado de Cambios en el Patrimonio, los cuales vamos a
desglosar a continuacién correspondiente a los periodos 2024 y 2025.

1 Balance General del Gobierno Regional de O’Higgins.

El balance general, también conocido como balance de situacién, balance contable o estado de situacion
patrimonial, es un estado financiero que refleja, en un momento determinado, la informacién econdémica y
financiera de la institucidn, separada en tres masas patrimoniales: activo, pasivo y patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2025, el Gobierno Regional de O’Higgins presenta un aumento en sus activos totales
respecto del afio 2024, pasando de M$425.168.093 a MS$468.779.845. Este incremento se explica principalmente
por el crecimiento del activo no corriente, asociado a una mayor ejecucion de inversiones en la region.

En particular, durante el afio 2025 se observa un mayor énfasis en la inversidn regional, lo que impacta
directamente en el aumento del patrimonio institucional.

Por su parte, los pasivos muestran una variacioén acotada, registrandose un total de M$11.099.807 en pasivos
corrientes al cierre del ejercicio 2025, sin existencia de pasivos no corrientes, lo que refleja una estructura
financiera sin endeudamiento de largo plazo.

Finalmente, el patrimonio alcanza un total de M$457.680.037 en 2025, evidenciando un aumento significativo
respecto del afio anterior (M$417.335.709), coherente con el mayor nivel de inversién ejecutada y el crecimiento

de los activos del Gobierno Regional.

Cabe sefialar que se mantiene el equilibrio contable, donde el total de activos es igual a la suma de los pasivos y
el patrimonio para ambos periodos analizados.
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Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Miles de Pesos de 2025

CORE

COMSEID REGIOMAL
MELEN DEL LISERTALOR GER ERAL BERMARDD OIGINE.

CUENTAS ANO ANO
31/12/2025 31/12/2024
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 90.223.114 87.771.875
ACTIVO NO CORRIENTE 378.556.731 337.396.218
TOTAL, ACTIVOS 468.779.845 425.168.093
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 11.099.807 7.832.384
PASIVO NO CORRIENTE 0 0
TOTAL, PASIVOS 7.832.384 7.832.384
PATRIMONIO 457.680.037 417.335.709
TOTAL, PASIVOS Y 468.779.845 425.168.093
PATRIMONIO

Fuente: Division de Administracién y Finanzas, GORE.

2 Estado de Resultados del Gobierno Regional de OHiggins.

El estado de resultados, también denominado cuenta de resultados o estado de pérdidas y ganancias, presenta
los ingresos y gastos registrados por la institucion durante los periodos 2024 y 2025, permitiendo determinar el
resultado del ejercicio. Este estado financiero muestra como los ingresos se transforman en resultado, una vez
deducidos los gastos, y permite identificar los principales componentes del gasto, facilitando el analisis para una
gestién mas eficiente de los recursos.

De acuerdo con la informacion presentada, al cierre del ejercicio 2025 los ingresos alcanzaron M$102.561.415,
mientras que los gastos ascendieron a M$S62.217.087, generando un resultado del ejercicio de M$40.344.328.
En comparacion con el afio 2024, se observa un aumento tanto en los ingresos (M$93.418.028) como en los
gastos (M$54.342.663). No obstante, el crecimiento de los ingresos fue suficiente para mantener e incluso
mejorar levemente el resultado del ejercicio respecto del afio anterior (M$39.075.365).

En términos relativos, el nivel de gasto representa aproximadamente un 61% de los ingresos en 2025, cifra
levemente superior al 58% registrado en 2024, lo que da cuenta de una mayor ejecuciéon presupuestaria,

coherente con el énfasis institucional en el financiamiento de iniciativas y proyectos orientados al desarrollo
regional.
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ESTADO DE RESULTADOS
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Miles de Pesos

CUENTAS 2025 2024
INGRESOS 102.561.415 93.418.028
GASTOS 62.217.087 54.342.663
RESULTADO DEL EJERCICIO 40.344.328 39.075.365

Fuente: Division de Administracién y Finanzas, GORE.
3 Estado de Flujos de Efectivo del Gobierno Regional de O’Higgins.

El estado de flujos de efectivo, incluyendo la variacion de fondos no presupuestarios, es uno de los estados
financieros fundamentales de la contabilidad, que informa sobre el origen y uso de los recursos liquidos y sus
equivalentes durante un periodo determinado. Este estado refleja todos los cobros y pagos efectivos realizados
por la institucién en el afio, excluyendo los movimientos internos de tesoreria y aquellas operaciones asociadas
a activos financieros considerados como equivalentes de efectivo.

De acuerdo con la informacién presentada al 31 de diciembre de 2025, se observa una variacidén neta positiva
del efectivo de M$2.179.456, lo que refleja un incremento en la disponibilidad de recursos liquidos al cierre del
ejercicio.

Esta variacion es resultado de la interaccidn de tres componentes principales:

Actividades operacionales, que generaron un flujo positivo de MS$42.832.845, producto de ingresos
operacionales presupuestarios por MS101.877.555, superiores a los gastos operacionales de M$59.044.710. Esto
evidencia una soélida capacidad de generacidon de recursos desde la operacion corriente.

Actividades de inversién, que registraron un flujo negativo de M$41.568.325, explicado por el alto nivel de
ejecucion de iniciativas de inversidon financiadas por el Gobierno Regional, sin generacidn de ingresos asociados

a este tipo de actividades.

Actividades de financiacién, que no presentan movimientos durante el periodo, manteniéndose en MS0, lo que
reafirma la ausencia de endeudamiento financiero.

Adicionalmente, la variacion de fondos no presupuestarios fue positiva en M$914.935, derivada de movimientos
acreedores por M$89.986.207 y deudores por M$89.071.272, contribuyendo favorablemente al resultado final
de caja.
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En sintesis, si bien el Gobierno Regional mantiene un alto nivel de inversién —lo que implica importantes salidas
de efectivo, este es compensado por una fuerte generacidn de flujos operacionales y una gestidn equilibrada de

los fondos no presupuestarios, permitiendo cerrar el ejercicio 2025 con un aumento neto de efectivo

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Miles de Pesos

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 1.264.520
- FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES OPERACIONALES 42.832.845
- INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 101.877.555
- GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 59.044.710
- FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION -41.568.325
- INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0
PRESUPUESTARIAS
- GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIOS 41.568.325
- FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0
- INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0
PRESUPUESTARIAS
- GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 0
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 914.935
- MOVIMIENTOS ACREEDORES 89.986.207
+ MOVIMIENTOS DEUDORES 89.071.272
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 2.179.456
Fuente: Division de Administracion y Finanzas, GORE.
ESTADO DE VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Miles de Pesos
MOVIMIENTOS ACREEDORES 89.986.207
MOVIMIENTOS DEUDORES 89.071.272

Fuente: Division de Administracion y Finanzas, GORE.
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4 Estado de Cambios en el Patrimonio del Gobierno Regional de O’Higgins.

El estado de cambios en el patrimonio es un estado financiero que refleja las variaciones ocurridas en las cuentas
patrimoniales durante un ejercicio contable. Este informe muestra, a través de una estructura tabular, los
movimientos que afectan al patrimonio institucional, tales como resultados del ejercicio, ajustes contables y
traspasos a resultados acumulados. Se compone principalmente del detalle de los ingresos y gastos reconocidos
y del total de cambios en el patrimonio.

De acuerdo con la informacidn presentada, el Gobierno Regional de O’Higgins evidencia un incremento en su
patrimonio total durante el afio 2025, pasando de M$417.335.709 al cierre de 2024 a M$418.604.672 al cierre
de 2025, lo que representa una variacion positiva de M$1.268.963.

Este aumento se explica principalmente por el resultado del ejercicio 2025, que alcanzé M$40.344.329, el cual
compensa los efectos de ajustes contables, destacando la correccion de errores que implicé una disminucién en
los resultados acumulados por M$39.075.366. Asimismo, se observa el traspaso del resultado del ejercicio
anterior a la cuenta de resultados acumulados, practica contable habitual que no genera variacion neta en el
patrimonio total.

El patrimonio institucional se mantiene sin variaciones en ambos periodos analizados, con un saldo de
M$3.195.001, lo que indica estabilidad en esta componente. Por su parte, los resultados acumulados se
mantienen como una de las principales cuentas que explican la composicion del patrimonio, reflejando los
efectos histdricos de los resultados obtenidos por la institucién.

En términos comparativos, durante el aflo 2024 ya se observaba un crecimiento relevante del patrimonio,
impulsado por un resultado del ejercicio de M$39.075.366, lo que da cuenta de una tendencia sostenida de
generacion de resultados positivos.

En sintesis, el Gobierno Regional presenta una evolucién patrimonial positiva y estable en el tiempo, sustentada
en la generacion de resultados favorables y en una adecuada gestiéon contable, lo que fortalece su posicién
financiera y su capacidad para continuar financiando iniciativas en beneficio de la region.

Pagina 61|63

6 eomere Regional dEOIHiggins o @GORE_OHigginS GorEOhiggins __



Cuenta Publica
Gobierno Regional de O'Higgins mm

acd

GOBIERNO REGIONAL
REGION Z 0'HIGGINS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Miles de Pesos

. PATRIMONIO | RESULTADOS RESULTADO TOTAL,
DESCRIPCION DEL
INSTITUCIONAL | ACUMULADOS PATRIMONIO
EJERCICIO

Saldo al 01/01/2025 3.195.001 375.065.342 | 39.075.366 | 417.335.709
Ajustes por correccion de
errores No Aplica -39.075.366 No Aplica -39.075.366
Cambios en politicas
contables No Aplica 0 No Aplica 0
Otros
aumentos/disminuciones 0 0 No Aplica 0
Traspaso a Resultados
Acumulados No Aplica 39.075.366 | -39.075.366 0
Resultado del Ejercicio No Aplica No Aplica 40.344.329 | 40.344.329
Total, Cambios en el
Patrimonio 0 0 1.268.963 1.268.963
Saldo al 31/12/2025 3.195.001 375.065.342 | 40.344.329 | 418.604.672
Saldo al 01/01/2024 3.195.001 327.006.102 | 48.059.240 | 378.260.343
Ajustes por correccion de
errores No Aplica 0 No Aplica 0
Cambios en politicas
contables No Aplica 0 No Aplica 0
Otros
aumentos/disminuciones 0 0 No Aplica 0
Traspaso a Resultados
Acumulados No Aplica 48.059.240 | -48.059.240 0
Resultado del Ejercicio No Aplica No Aplica 39.075.366 | 39.075.366
Total, Cambios en el
Patrimonio 0 48.059.240 -8.983.875 | 39.075.366
Saldo al 31/12/2024 3.195.001 375.065.342 | 39.075.366 | 417.335.709
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